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Fim de semana 


PME Franquias _ 


No embalo da IA 


Tecnologia ajuda a cortar custos 
e tornar franquias eficientes 


DI a D12 


C2 (1603 

Jake Gyllenhaal 
ataca de novo 

Ele está em Acima 
de Qualquer Suspeita 


Cidades litoráneas investem para tentar barrar o avanco do mar 


Capitais como Rio, Recife, Fortaleza e Salvador têm obras. Em Caraguatatuba (foto), muros de pedra do tipo molhe conduzem águas de rio mar adentro. _ A20 e АЛ 


Infraestrutura . 


Estado de SP tem 734 obras 
com atraso; gasto é de R$ 15 bi 


— Lista vai do rodoanel a reforma de delegacia; custos devem subir 


Tribunal de Con- 
tasdo Estado deSP 
aponta a existên- 
ciade7340bras pú- 
blicas atrasadas ou paralisadas 
em288cidades paulistas, infor- 
ma Heitor Mazzoco. Essas 


E&N Contas públicas — B3 
Sob pressão, Lula 
agora diz que vai 
discutir corte de 
gastos com Haddad 


Em meio às incertezas fiscais, 
presidente muda o tom e afir- 


obras - que vão do trecho nor- 
tedorodoanelareforma de de- 
legacias de polícia - já consumi- 
ram R$15,4bilhóes, mas os cus- 
tos devem aumentar, uma vez 
que os contratos iniciais dos 
empreendimentos inacabados 


Reação ao Congresso _ A24 
Protesto contra o 
projeto do aborto 
reüne milhares na 
Avenida Paulista 


Naltália,o presidente Lula dis- 
se ser “insanidade” punir uma 


giram em torno de R$ 30 bi- 
Ihóeseademoraparaa conclu- 
são gera necessidade de atuali- 
zação contratual. O principal 
motivo dosatrasos éaincapaci- 
dade das empresas contrata- 
das de cumprirem contratos. 


Investigação do cartel detrens A8 
Após 10 anos, ações são 
arquivadas ou canceladas 
Suspeita de desvios — A9 


Presidente do Solidariedade 
seentrega à Polícia Federal 


E&N Inteligência artificial — 817 


14 anos 

Está atrasada a entrega de 
188 casas populares do pro- 
grama Morar Bem 2 em Fer- 
raz de Vasconcelos 


Notas e Informações _ A3 


A ética elástica 
do Judiciário 
Quandoo chefe do Supremo 


náo vé problema, a socieda- 
de tem um problema. 


Ambiente _ 

Botos resistem 

no litoral do RJ 
Guardiões do mar 
atuam na preservação 


População de 
El Salvador se 
vê a salvo de 
gangues, mas 
teme o Estado 


Regime de exceção do presi- 
dente Nayib Bukele enfra- 
queceu grupos criminosos, 
mas prisões arbitrárias, inti- 
midação e difamação nas re- 
des sociais e vigilância as- 
sombrama população, infor- 
ma o enviado especial Luiz 
Henrique Gomes. _ AD e A13 


Lourival Sant'Anna — ^i8 
O futuro 
do centro 


Celso Ming _ 
Lula e o barranco 
à frente 


Leandro Karnal cg 


ma que o governo deve rever vítima de estupro com pena Apple aposta em chatbot mais O oportunismo a Um modelo 

“gasto desnecessário”. maior do que a do criminoso. simples e não no 'faz-tudo' Servico da impunidade para ser modelo 
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Estadao 


Arcabouco fiscal de Haddad 
tem incoeréncia interna е nao 
funciona, dizem economistas 


o momento em que o governo federal 6 pressio- 
nadoareverosgastos püblicos,tem ganhadoforca 
entre economistas, mastambém dentro do Planal- 
to, a avaliação de que o arcabouço fiscal desenha- 
do pelo Ministério da Fazenda eaprovado pelo Congresso 
há menos deumano precisaráserrevistojáem2025.Paraa 
diretora de macroeconomia do Santander, Ana Paula Ves- 
covi, o arcabouço tem uma contradição interna. “Tem um 
grupo de despesas indexadas à arrecadação. Então, ainda 
que o governo consiga bilhões para fazer frente ao equilí- 
brio nas contas prometido até 2026, isso implicaria, auto- 
maticamente, um aumento de gastos que não cabe noteto 
do arcabouço, que seria destruído”, afirmou a economista 


em entrevista ao vodcast Dois Pontos, do Estadão. 


e ANÁLISE. Para o economista- 
chefe da MB Associados, Sergio 
Vale, o arcabouço fiscal, como es- 
tá, não funciona. “Terá que ser al- 
terado de novo, de alguma forma, 
com muita dificuldade no ano 
que vem. Agente vai ter queterno 
próximo mandato um arcabouço 
fiscal que olhe com mais equilí- 
brio para arrecadação e gasto.” 


e SEM SAÍDA. Nas contas do eco- 
nomista, se mantido o nível de 
despesas, não há possibilidade 
de o governo Lula cumprir ame- 
ta de déficit zero em 2025, enem 
chegar ao superávit no ano se- 
guinte. Ou seja, ou o presidente 
começa a cortar gastos neste ano 
eleitoral, ou obrigará o ministro 
da Fazenda, Fernando Haddad, a 
alterar de novo a meta fiscal. 


e BUSCA... Bancos públicos pro- 
movem na terça-feira em Belém 
um'tira-dúvidas” paraempresá- 
rios conhecerem linhas de crédi- 
tovoltadasahotelarialocal. O di- 
nheiro vem do Fundo Geral do 
Turismo (Fungetur). 


QUER 


RESULTADOS? / — 
PUBLIQUE SEUS 


e ...ATIVA. O foco do programa é 
ampliar o número de leitos e me- 
lhorar a infraestrutura hoteleira 
antes da COP-30, marcada para 
novembro de 2025 na capital pa- 
raense. A hospedagem ainda é 
um gargalo para o evento. 


ө VEJA... Não fosse o veto do go- 
verno à PEC das Praias, o minis- 
tro do Turismo, Celso Sabino, si- 
naliza nas entrelinhas que esta- 
ria disposto a discuti-la. “Esta- 
mos falando de praias inóspitas, 
fora da rota, sem infraestrutura. 
Ninguém quer fechar Ipanema”, 
avaliou à Coluna. “Qualquer pes- 
soa que tenha dois neurônios sa- 
be que não é isso”, alfineta. 


e ...BEM. Na avaliação do minis- 
tro, a PEC acabou inviabilizada 
pela repercussão negativa. “Não 
vejo temperatura para discutir o 
assunto, dada a versão que se 
criou”, disse. “São praias quenin- 
guém vai, que poderiam, com 
projetos de infraestrutura, trazer 
bilhões de dólares ao País, geran- 
do emprego e renda”, emendou. 


ATOS SOCIETÁRIOS 


NO ESTADÃO 


SINAIS 2 
PARTICULARES | 


рот Kleber Sales 


Tarcísio Motta, pré-candidato a prefeito do Rio pelo PSOL 


“гах” 


e MEIO-TERMO. Com a sinalização 
de que o prefeito do Rio, Eduar- 
do Paes (PSD), entregará a vice a 
Pedro Paulo (PSD), as cúpulas 
de PT e PSOL vão negociar um 
salvo-conduto a petistas que qui- 
serem apoiar Tarcísio Motta 
(PSOL). Formalmente, o PT fica- 
rá com Paes, de olho em 2026. 


e RAZÕES. Liderada por Lind- 
bergh Farias, uma ala do PT quer 
apoiar Motta não só pela recusa 
de Paes em entregar a vice, mas 
por seus acenos à direita, como 
ter mantido Chiquinho Brazão 
no secretariado até dias antes da 
prisão como possível mandante 
do assassinato de Marielle. 


CONTEÚDO 
RELEVANTE 
DE SEGUNDA 
A SEGUNDA 


Há 149 anos 

o Estadão leva 
informação editorial 
com transparência 

e credibilidade, 
admirado por leitores 
qualificados 

e reconhecido pelo 
mercado publicitário 
em todo o Brasil. 


ESTADÃO rif 


ESTADÃO RI 


PRONTO, FALEI! 


Sonia Guajajara 


Ministra dos Povos Indígenas 


“As massivas manifestações de 
mulheres nas redes e nas ruas 
contra o PL do aborto mostram o 
quão absurdo ele é, e o quão im- 
portante é ouvir a voz delas.” 


ASCOM TCU 


Rodrigo Pacheco 


Presidente do Senado 


Das mãos dos ministros do TCU 
Bruno Dantas e Vital do Rêgo Fi- 
lho, recebeu o parecer prévio da 
Corte sobre as contas do presi- 
dente Lula no exercício de 2023. 


DIVULGAÇÃO 
MULTIPLATAFORMA 
DE RESULTADOS FINANCEIROS 
E NOTÍCIAS DE EMPRESAS 


ACESSE E 
CONHEÇA 


ELDORADOFM 


173 em 


— 
euis 


CONSULTE NOSSA 
EQUIPE COMERCIAL 


broadcast 
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A ética elástica 
do Judiciário 


Quando chefe do STF não vê problema se juízes se relacionam com 


empresários, negociam indicações e julgam casos de escritórios 


de advocacia de parentes, a sociedade tem um problema 


m entrevista ao programa 
Roda Viva, o presidente do 
Supremo Tribunal Federal 
(STE), Luís Roberto Barro- 
so, manifestou incômodo 
com a “implicância” - palavra dele - de 
quem questiona a convivéncia de mi- 
nistros e magistrados com políticos e 
empresários em eventos corporativos 
ou festivos. “Há incompreensão, per- 
cepção equivocada de que ministros do 
Supremo sejam disponíveis a qualquer 
influência”, disse. “É um equívoco 
achar que as pessoas chegam a essa altu- 
ra da vida disponíveis a qualquer tipo 


de sedução, como uma passagem para 
ir à Europa ou um hotel de qualidade. A 
maior parte das pessoas que está lá tem 
toda a condição de ir sem ser convida- 
da.” Ouseja, como os juízes podem ban- 
car seus luxos, não há problema quan- 
do terceiros os bancam. Ao comentar 
casos julgados por ministros que têm 
parentes nas bancas advocatícias que 
defendem uma das partes, contempori- 
zou: “Tudo o que um ministro do Su- 
premo faz está sujeito a um escrutínio 
público, (...) se houver alguma coisa er- 
rada, (a imprensa) vai contar a todo 
mundo”. 


Tudo se passa como se não houves- 
se conflitos de interesse objetivos e 
comportamentos inadequados a priori. 
Aisenção dos juízes só pode ser questio- 
nadaa posteriori, depois de decisões par- 
ciais. A sociedade que se satisfaça com 
a convicção do magistrado sobre seu 
próprio caráter - “Depois que eu penso 
qual é a solução correta, não tem pedi- 
do, não tem favor, não tem pressão eco- 
nómica, eu faço o que tenho que fazer”. 

Não é esse o entendimento do Códi- 
go de Ética da Magistratura, que exige 
que o juiz evite “todo otipo de compor- 
tamento que possa refletir favoritismo, 
predisposição ou preconceito”. Não se 
trata só de não favorecer, mas de evitar 
aimpressão de favorecimento. Não bas- 
ta ser imparcial, é preciso parecer. 

Mas essas aparências estão se per- 
dendo num melê ético. Aliturgia do car- 
go é cada vez mais irrelevante. Minis- 
tros promovem “fóruns” na Europa 
bancados com patrocínios de empre- 
sas com processos no STF, onde presti- 
giam corruptos confessos e condena- 
dos. E dai? Se houver favor judicial, a 
imprensa que o denuncie. Se não, “não 
há como você regular a vida privada de 
uma autoridade pública”, reclamou 
Barroso. De novo, não é o que entende 
a Lei da Magistratura, que exige que os 
juízes não só ajam com “independên- 
cia”, mas tenham “conduta irrepreensí- 
vel na vida pública e particular”. 

Com exegeses tão elásticas das re- 
gras da magistratura e do princípio 
constitucional da impessoalidade, não 
surpreende que ministros articulem a 
indicação de candidatos de sua predile- 
ção às cortes ou ao Ministério Público, 
nem que o presidente da República te- 


nhase sentido tão confortável para indi- 
car à Corte seu amigo e advogado, Cris- 
tiano Zanin. 

Em 2023, uma proposta de resolu- 
ção no Conselho Nacional de Justiça 
que daria mais transparência e contro- 
le à participação de juízes em eventos 
patrocinados foi derrubada no plená- 
rio. O povo, por meio de seus represen- 
tantes eleitos no Congresso, estabele- 
ceu em 2014 uma regra prevendo o im- 
pedimento do juiz nos processos em 
que a parte for cliente do escritório de 
advocacia de algum parente seu. Mas 
em 2023, numa ação da Associação dos 
Magistrados, o STF decidiu que este 
era um preconceito intolerável pela 
Constituição. Cinco dos sete ministros 
que votaram pela inconstitucionalida- 
de têm parentes na advocacia. 

Se alguém, por exemplo, questiona a 
idoneidade do ministro Dias Toffoli 
por suspender multas de uma empresa 
como a J&F, que tem entre seus defen- 
sores ex-juízes (como foi, por um tem- 
po, o ex-ministro Ricardo Lewan- 
dowski) e parentes dos juízes, como a 
esposa do próprio Toffoli ou a de Za- 
nin, há de ser por mera “implicância”. A 
promiscuidade, pelo jeito, está nos 
olhos de quem vê. Basta que a socieda- 
de acredite que juízes como Toffoli pen- 
sam na solução correta e fazem o que 
tem de fazer. 

Barroso, de sua parte, diz não ver 
necessidade de um código de ética para 
regular condutas dos ministros, donde 
se supõe que não veja condutas antiéti- 
cas a serem reguladas. Se é isso o que o 
chefe do Judiciário entende por Justiça 
“cega”, então a sociedade tem um pro- 
blema.e 


O oportunismo a 
servico da impunidade 


Impedir que preso assine delação premiada será o fim do instituto 


na prática. A Lava Jato pode estar enterrada, mas o medo da 


Justiça ainda move políticos de todas as colorações partidárias 


Câmara caminha a passos 

largos para, na prática, aca- 

bar com o instituto da cha- 

mada delação premiada. 

No dia 12 passado, os depu- 

tados aprovaram em votação simbólica 
- ou seja, esquivando-se do ônus políti- 
co de suas escolhas - um requerimento 
deurgência para atramitação de um pro- 
jeto de lei que impede a homologação 
judicial de acordos de colaboração fir- 
mados por quem está preso. Esse proje- 
to, como se sabe, foi convenientemente 
desengavetado pelo presidente da Casa, 
Arthur Lira (PP-AL), como parte de um 
conjunto de medidas que têm sido urdi- 
das em Brasília para, no limite, reabilitar 
política e juridicamente Jair Bolsonaro 
comvistas a eleição de 2026, sem prejui- 
zo de outros interesses inconfessáveis. 
Consta que entre os objetivos imedia- 


tos dos interessados no avanço da maté- 
ria está a nulidade do acordo de colabo- 
ração firmado pelo ex-ajudante de or- 
dens de Bolsonaro, o tenente-coronel 
Mauro Cid, com a Polícia Federal (PF). 
O oportunismo do sr. Lira, que dorme e 
acorda pensando em manobras para in- 
fluenciar na escolha de seu sucessor na 
presidência da Câmara, foi posto a servi- 
ço da impunidade. Com uma bancada 
de 95 deputados, o PL, partido de Bolso- 
naro, é fundamental para o plano de Li- 
ra de viabilizar um aliado no comando 
da Casa a partir de fevereiro de 2025. 
É pouco crível, porém, que acordos já 
celebrados sejam atingidos pelanovale- 
gislação, haja vista que, por Óbvio, são 
atos jurídicos perfeitos à luz da lei em 
vigor no momento em que foram firma- 
dos. Mas essa não parece ser uma preo- 
cupação no momento em Brasília. 


Caso projeto deleiorareapresenta- 
do por um dos prepostos de Lira seja 
aprovado, não haverá mais incentivos 
para que potenciais colaboradores em 
liberdade auxiliem as autoridades na ob- 
tenção de provas contra criminosos 
mais graduados - o cerne dos acordos 
de colaboração. Afinal, um dos benefi- 
cios penais mais atraentes nesse tipo de 
barganha é justamente a liberdade de 
que o eventual colaborador já desfruta. 
Está-se diante, portanto, de uma opera- 
ção sub-reptícia para dar fim à delação 
premiada sem que se diga à sociedade 
que, ao fim e ao cabo, é isso o que vai 
ocorrer. 

Ademais, é comum associar a colabo- 
ração premiada aos chamados crimes 
de colarinho-branco. Mas o combate ao 
crime organizado que emprega meios 
violentos para executar suas atividades 
delitivas também poderá ser severamen- 
te comprometido. Não raro quem ousa 
denunciar membros graduados de vio- 
lentas facções criminosas tem na prisão 
uma garantia de sua integridade física 
pelo Estado. 

Um projeto de lei que já nasceu eiva- 
do de má-fé há oito anos - e assim per- 
manece redivivo - não tem como dar 
em bom lugar. Proposto em 2016 pelo 
então deputado Wadih Damous (PT- 
RJ), hoje secretário nacional do Consu- 
midor do Ministério da Justiça e Segu- 
rança Pública, o fim da delação premia- 
da para indivíduos presos eraa obsessão 


dos petistas no auge da Operação Lava 
Jato. Aideia surgiu do ódio não só à Lava 
Jato, como, sobretudo, às próprias dela- 
ções premiadas, pois em não poucos ca- 
sos foram elas que abriram o caminho 
para que a PF,o Ministério Público Fede- 
ral (MPF) e o Poder Judiciário pudes- 
sem chegar às provas que levaram mui- 
tos políticos e empresários à condena- 
ção judicial pelo assalto à Petrobras du- 
rante os governos de Lula da Silva e Dil- 
ma Rousseff. 

Abem da verdade, houve muitos abu- 
sos e ilegalidades também. Pisoteando 
o princípio civilizatório do devido pro- 
cesso legal, a força-tarefa da Lava Jato 
forçou a decretação de prisões preventi- 
vas, sob a chancela do Poder Judiciário, 
sem que estivessem presentes os requi- 
sitos legais para essa drástica medida 
cautelar. Tudo para pressionar suspei- 
tos em privação de liberdade a celebrar 
acordos de colaboração premiada. Со- 
mo é evidente para os cidadãos de boa- 
fé, o problema não é nem nunca foi a 
delação por si só, mas sim a ilegalidade 
daquelas prisões. 

Quase uma década depois, petistas e 
bolsonaristas se juntam nessa nova in- 
vestida contra um dos mais eficientes 
meios de obtenção de prova contra 
membros de organizações criminosas. 
A página da Lava Jato pode ter sido vira- 
da, mas o medo da persecução criminal 
ainda move políticos de todas as colora- 
ções partidárias. 
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Sobre a diplomacia 
do governo Lula 


ula da Silva assu- 
miu o seu terceiro 
mandato com o ob- 
jetivo de se contra- 
por ao que foi o pe- 
so de passivos diplomáticos 
oriundos do “negacionismo” 
circunscrito da visão de mundo 
do presidente Jair Bolsonaro. 

A repercussão internacio- 
nal da eleição de Lula foi alta- 
mente positiva. Foi substan- 
ciada pelas suas prévias reali- 
zações diplomáticas, a vis 
atractiva de sua personalida- 
de, seu conhecido interesse pe- 
las relações internacionais, e 
pela sinalização, inovadora 
em relação ao Lula I e II, da 
ênfase que pretende dar ao 
meio ambiente. 

É indiscutível que do ponto 
devista quantitativo o Brasil de 
Lula está de volta ao mundo. É 
o que atestam suas muitas via- 
gens internacionais, importan- 
te presença em reuniões em 
instâncias multilaterais, pluri- 
laterais e regionais eas não me- 
nos numerosas visitas de altas 
personalidades estrangeiras. 

Se o Brasil com Lula está, 
em termos quantitativos, de 
volta ao mundo, qual é a di- 
mensão qualitativa desta rein- 
serção? Lula III se confronta 
com um mundo, uma região e 


um país distintos dos de suas 
anteriores Presidências. 

O Brasil de hoje é muito 
mais polarizado do que o de 
Lula Ie II. É muito menos orga- 
nizado do que aquele que rece- 
beu da qualificada Presidência 
de Fernando Henrique Cardo- 
so. Carrega o peso do negativis- 
mo da Presidência de Bolsona- 
ro e seus desdobramentos pa- 
raavida democrática. Porisso, 
a condução da política externa 
requer um esforço de sintonia 
com a sociedade para amainar 
riscos de polarização interna. 

A latitude da política inter- 
na de Lula III para a sua ação 
diplomática é menor do que a 
de Lula I e II, nos quais pôde 
contar com o respaldo de sua 
popularidade e a prepon- 
derância política do PT. Não é 
o caso agora. Lula III foi eleito 
com uma margem apertada, e 
o seu sucesso foi e vai além do 
PT. A compreensão desta no- 
varealidade não é forte na per- 
cepção e na conduta do presi- 
dente, que é mais autocentra- 
do na sua experiência ante- 
rior. Também não é forte no 
PT, quetemo ouvido do presi- 
dente na articulação diplo- 
mática de sua visão do mundo, 
que não é compartilhada por 
um espectro grande dos ato- 


A condução da política 
externa requer um 
esforço de sintonia 
com a sociedade para 
amainar riscos de 
polarização interna 


res políticos brasileiros. A con- 
sequência disso tudo é a inter- 
nalização conflitiva da atual 
política externa que se soma 
com outros temas e proble- 
mas da pauta de governança 
de Lula III. 

A América do Sul é hoje mui- 
to mais heterogênea e frag- 
mentada do que era em Lula I 
eII. Daía diminuição das opor- 


tunidades de esforços co- 
muns de cooperação na região 
e o seu potencial de impacto 
no plano mundial. 

Menor latitude interna e 
menos espaço para ambicio- 
sas ações regionais se conju- 
gam com menos espaço para a 
atuação do “soft power” brasi- 
leiro no plano mundial. O 
mundo de hoje é mais hobbe- 
siano. É mais propenso ao con- 
flito e menos a consensos in- 
ternacionais sobre temas glo- 
bais que sempre foram parte 
das ambições diplomáticas de 
Lula. 

Estamos inseridos num 
mundo permeado por ten- 
sões regionais e internacio- 
nais de poder, que vem propi- 
ciando o retorno da geopolíti- 
ca e da geografia das paixões. 
А mais relevante é a tensão de 
hegemonia China e EUA, que 
não existia em Lula I e II, quan- 
do a China não estava dispu- 
tando primazia hegemônica 
com os EUA. É o que dificulta 
a calibração do Brasil na vida 
internacional. 

A diplomacia de Lula III se 
confronta com dois conflitos 
de magnitude: em Gaza e na 
Ucrânia. O de Gaza vai além 
daterrível situação humanitá- 
ria. Está relacionada ao equilí- 
brio das forças no contexto re- 
gional e ao espaço e papel de 
potências externas na dinâmi- 
ca do Oriente Médio. Identifi- 
cona posição brasileira, em es- 
pecial nas improvisadas e não 
medidas manifestações do 
presidente, uma emotiva exor- 
tação em prol da paz. Carrega 
a simpatia pela causa palesti- 
na presente no PT. Possui 
uma opacidade em relação ao 
desafio existencial de Israel. 


Lula III vem se associando ao 
coro da geografia das paixões 
que o conflito suscita. É um 
tema que se internalizou. 

O conflito na Ucrânia está 
vinculado às tensões de hege- 
monia. Conduzida pela Rússia 
de Vladimir Putin, é uma guer- 
ra de agressão. É uma inequí- 
voca expressão do uso da for- 
ça contra a independência e a 
integridade territorial da 
Ucrânia, o que se contrapõe à 
Carta das Nações Unidas. 

A continuidade da guerra e 
a sua violência alteram o pré- 
vio horizonte da segurança eu- 
ropeia. Colocam na pauta o 
uso das armas nucleares. São 
uma ameaça existencial aos vi- 
zinhos da Rússia. Neste con- 
texto, não cabe benevolência 
em relação à Rússia de Putin, 
que se contrapõe à política ju- 
rídica externa do País, positi- 
vada na Constituição de 1988. 

O recente endosso de Се!- 
so Amorim à proposta de uma 
conferência de paz articulada 
pela China, aliada da Rússia, 
para constituir um eixo de paz 
(a palavra eixo não traz boas 
lembranças para os estudio- 
sos da paz) atrela o Brasil à 
China e aos seusinteresses he- 
gemônicos. Não contribui pa- 
ra a credibilidade da equi- 
distância do “soft power” do 
nosso país e as ambições de 
Lula Ш de assegurar um apro- 
priado lugar no mundo. Não 
fará do Brasil um terceiro em 
favor da paz, mas sim um ter- 
ceiro aparente, aliado a uma 
visão compreensiva da Rússia, 
que se dissolve na dinâmica 
das polarizações. e 
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Revisão do pensamento 

O mercado pode até ter se acal- 
mado um pouco após o ministro 
da Fazenda, Fernando Haddad, e 
aministrado Planejamento e Or- 
çamento, Simone Tebet, terem 
vindo a público defender a revi- 
são dos gastos públicos, mas o cli- 
ma continuará tenso e longe de 
resolução até o tal “cardápio” de 
alternativas de cortes de despe- 
sas ser levado ao presidente Lula. 
Praticamente toda a comunida- 
de econômica séria do País vem 
alertando o governo de que não 
haverá equilíbrio fiscal possível 
semcortedegastose queaarreca- 
dacáo,somente,temlimites epo- 
de provocar efeito contrário ao 
desejado pela reforma tributária. 
Mas, ao dizer que *o aumento da 
arrecadação e a queda da taxa de 
juros permitirão a redução do 
déficitsem comprometer a capa- 
cidade de investimento público”, 
Lulareiterao desprezo que ele ea 
aladurado PT sempretiveram pe- 
lacontenção de gastos desde o iní- 


cio da gestão, sem mostras de ar- 
refecimento. Haddad disse que a 
equipe econômica faz, neste mo- 
mento, revisão “ampla, geral e ir- 
restrita” no gasto público. Antes 
disso, é o lulopetismo que preci- 
sadereformaampla, geraleirres- 
trita do pensamento. 
Luciano Harary 
Sáo Paulo 


'Gasto é vida' 

Lula repete os erros de Dilma e 

espera resultados diferentes. E 

nósassistimosaisso atÓnitos, es- 

perando que o Céu nos proteja. 
Mario Cobucci Junior 


São Paulo 


Tudo pelo social 

Lula disse que não dá para discu- 
tir economia sem considerar a 
questáo social. Provavelmente, 
eleserefereaosgaüchos que per- 
deramtudo;ouaquem moraem 
regiões que serão afetadas pelo 
La Nifia; ou às famílias que não 
têm esgoto e saneamento bási- 
co; ou aos brasileiros que aguar- 
dam em vão por atendimento 
médico e remédios; ou às víti- 


mas da inflação dos alimentos; 
ou aos desempregados; ou, por 
fim, aos estudantes cuja educa- 
ção não para de se deteriorar. 
Certamente, questão social para 
Lula não se refere ao pagamento 
de precatórios aos bancos mais 
simpáticos nem à compra de 
apoios ou o financiamento a ne- 
gócios de oligarcas amigos. 
Nem, tampouco, à importação 
de arroz que não fazia falta, ou a 
fazer um tour pelos hotéis mais 
caros domundo emnomede pro- 
mover o social entre as elites que 
os frequentam. 
Jorge Alberto Nurkin 
São Paulo 


Falta de planejamento 

Acertada a análise do Estadão 
sobre a expansão do ensino supe- 
rior federal (Novos problemas, ve- 
lhas práticas no ensino superior, 
14/6, A3). Sou docente da Escola 
de Filosofia, Letras e Ciências 
Humanas (EFLCH) da Universi- 
dade Federal de SP desde 2008 e 
posso testemunhar que a políti- 


ca de expansão das universida- 
desfederaisfundamentou-senu- 
ma concepção equivocada: a de 
que o baixo numero de matricu- 
lasnoensino superior em deter- 
minadalocalidade deve orientar 
as decisóes de investimentos do 
MEC.Osaspirantesaoensino su- 
perior querem exercer a profis- 
são de sua escolha; não é a oferta 
de um curso de Engenharia no 
quarteirão de sua casa que vai de- 
mover um jovem de buscar uma 
vagano sonhado curso de Direi- 
to, ainda que em outra cidade ou 
outro Estado. A primeira onda 
da expansão do ensino superior 
federalerrouao não considerar a 
questão da mobilidade urbana 
ou a necessidade de moradia es- 
tudantil. Essa falta de planeja- 
mento frustrou o sonho de mui- 
tosjovens. Em tempo: os docen- 
tes da EFLCH decidiram reto- 
marasaulas em 14/5, mas as salas 
de aula foram bloqueadas por 
barricadas de cadeiras monta- 
dasporestudantes emgreve. Fo- 
mos orientados a não “provocar 
atritos” earespeitar os estudan- 
tes grevistas (ou seja, nào tocar 


nas barricadas). Neste contexto, 
areitoriandoautorizouaulas on- 
line, o que seria uma alternativa 
excepcional para circunstâncias 
excepcionais. Após mais de seis 
semanas sem aulas, imagino que 
vários dos meus alunos tenham 
desistido do curso. Quem perde? 
O Brasil e os estudantes. Nisso o 
presidente Lula tem razão. 
Christina Windsor Andrews 


São Paulo 


Overdose de ignorância 
Eugênio Bucci, no artigo Sobre a 
ignorância artificial (Estadão, 
13/6, A6), tece esplêndido alerta 
sobre o que nos espera. Questio- 
na como os “tentáculos de silí- 
cio” têm fornecido gratuitamen- 
te um monte de besteiras colori- 
das inúteis a idiotas digitais, co- 
brando porissoumalto preçoso- 
cial. Não foi esse tipo de batalha 
que determinoua distopia imagi- 
nada porescritores de ficção cien- 
tifica, mas éaque estáocorrendo. 
Carlos Ritter 
Caxias do Sul (RS) 
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BLUE STUDIO 


O setor de saúde suplementar 
projeta dificuldades caso a refor- 
ma tributária seja regulamenta- 
da nos parâmetros estabelecidos 
pelo Projeto de Lei Complemen- 
tar (PLP) 68/2024, em trami- 
tação no Congresso Nacional. 
Isso porque o texto prevê que 
as empresas não poderão mais 
aproveitar o crédito tributário 
gerado com despesas de contra- 
tação de planos de saúde para os 
funcionários e seriam tributadas 
no Imposto sobre Valor Agrega- 
do (IVA) por serviços pessoais, 
o que eleva em até 26,5% os cus- 
tos para manter o benefício, de 
acordo com estimativa da Uni- 
med do Brasil. 

Para as operadoras dos pla- 
nos, esse aumento do custo di- 
ficulta para muitas empresas 
manter o benefício. “Uma mu- 
dança tão estruturante, como 
a reforma tributária, deve ser 
feita considerando as particula- 
ridades dos setores envolvidos. 
Na saúde suplementar, o preço 
dos planos é a principal bar- 
reira de acesso enfrentada pela 
população. Ao pressionar por 
aumento nos preços, o texto em 
tramitação no Congresso Nacio- 
nal levará a uma elitização dos 
planos de saúde, dificultando ou 
até mesmo impedindo o acesso 
de uma parcela ainda maior de 
brasileiros à cobertura privada. 
As consequências serão danosas 
também para o sistema público, 
ao gerar uma sobredemanda no 
SUS neste momento de ajuste 
fiscal”, avalia Omar Abujamra 
Júnior, presidente da Unimed do 
Brasile representante institucio- 
nal do sistema de cooperativas 
médicas Unimed. 

O risco envolve 36 milhões 
de beneficiários dos planos co- 
letivos empresariais, o que equi- 
vale a 70,7% do total de pessoas 
com planos de saúde no País. Se 
os custos aumentarem a ponto 
de levar parte considerável des- 
se público a deixar o sistema de 
saúde suplementar, a rede públi- 
ca se tornará ainda mais sobre- 
carregada do que é hoje. 

A regulamentação da refor- 
ma tributária ainda aumentaria 
a carga de tributos em até 32% 
para as operadoras, impactan- 
do também os preços de outras 
modalidades de planos de saúde, 
os individuais ou familiares e os 
coletivos por adesão, o que onera 
as famílias, que deixarão de con- 
sumir outros serviços para tentar 
continuar pagando o plano. O de- 


Reajustes 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio e apresentado por Unimed. 


Impacto em decorrência do possível repasse 
de 32% de carga tributária que incidirá sobre as 
operadoras de planos de saúde 


Milhões de pessoas prejudicadas 

36 milhões de usuários potencialmente atingidos, 
o que equivale a 70,7% dos beneficiários 

dos planos de saúde no Brasil 


Repercussão no SUS 


Serviços privados respondem por 63,7% dos gastos 
das famílias brasileiras com saúde (Conta-satélite da 
Saúde - IBGE) - parte dessa demanda seria transferida 
ao Sistema Único de Saúde (SUS) 


Relevância do serviço 
é reconhecida pelos brasileiros 


Em pesquisa de opinião rea- 
lizada pelo Instituto de Estudos 
de Saúde Suplementar (1Е55) 
em 2021, os planos de saúde 
são o terceiro desejo de consu- 
mo mais citado entre os brasi- 
leiros. A resposta “segurança e 
respaldo em relação à saúde” 
se consolidou como a principal 
razão apontada pelos entrevis- 
tados para ter um plano, citada 
por 50% das pessoas ouvidas, 
ante 41% na mesma pesquisa 
realizada em 2017. 

A pesquisa ouviu também 
pessoas que não são bene- 
ficiárias atualmente dos pla- 
nos de saúde. Para 81% delas, 


Conteúdo patrocinado 


a principal causa é o custo, 
enquanto apenas 32% consi- 
deram que não precisam (por 
conta da “boa saúde” ou do 
atendimento pelo SUS) e 13% 
preferem pagar atendimento 
particular quando necessário. 

Houve ainda uma parcela 
de 8% dos entrevistados que 
apontaram a perda do plano 
oferecido pela empresa em que 
trabalhavam como motivo para 
estarem fora da saúde privada - 
porcentual que poderá disparar 
caso a reforma tributária seja 
aprovada tal qual está em tra- 
mitação no Congresso. 


Brasil 


Reforma tributária pode inviabilizar 
planos de saúde empresariais 


Projeto em tramitação no Congresso levará a aumento nos custos 
para organizações que oferecem o benefício aos funcionários 


sequilíbrio atingiria também ou- 
tros elos da cadeia de prestação 
de serviços em saúde. Dados do 
Observatório 2024 da Associação 
Nacional de Hospitais Privados 
(Anahp) indicam que 80% das 
receitas obtidas pelos hospitais 
privados filiados à associação são 
providas pelos planos de saúde. 


Recuperação ameaçada 

Líder do mercado de saúde 
suplementar, o Sistema Unimed 
está presente em 90% dos muni- 
cípios brasileiros. Soma cerca de 
20,5 milhões de beneficiários de 
planos de saúde e odontológicos, 
dos quais 14 milhões integram 
planos coletivos empresariais. A 
Unimed reúne 118 mil médicos 
cooperados, gera 147 mil em- 
pregos diretos e dispõe da maior 
rede assistencial do País, com 
mais de 30 mil estabelecimentos 
parceiros, além da rede própria, 
formada por 163 hospitais e hos- 
pitais-dia, 86 unidades de urgên- 
cia e emergência, 509 clínicas, 42 
centros de diagnósticos, 68 labo- 
ratórios e 96 serviços de terapias 
especiais, entre outros. Toda essa 
operação injetou no sistema de 
saúde brasileiro mais de R$ 87 bi- 
lhões em 2023. 

De 2020 a 2022, período em 
que o País sofreu os efeitos da 
pandemia de covid-19, o Sistema 
Unimed também destinou mais 
de R$ 232 milhões para investi- 
mentos sociais nas áreas de saú- 
de, educação e capacitação pro- 
fissional, meio ambiente, etc. 

Todo o setor ainda se recupe- 
ra das dificuldades decorrentes 
da pandemia de covid-19, que 
se somaram à tendência de 
aumento dos custos em saúde 
e à instabilidade causada pela 
judicialização. Diante de todos 
esses desafios, as cooperativas 
médicas que formam o Sistema 
Unimed têm trabalhado com 
sucesso para aumentar a efici- 
ência da gestão, combater des- 
perdícios e fraudes e qualificar 
cada vez mais 08 seus serviços. 
No ano passado, a oferta de as- 
sistência foi ampliada em 11%, 
com a cobertura de mais de 631 
milhões de procedimentos mé- 
dico-hospitalares, como con- 
sultas, exames e internações. 
“A regulamentação da reforma 
tributária em tramitação pode 
invalidar os nossos esforços 
pela recuperação do setor e 
para que os planos sejam mais 
acessíveis”, alerta o presidente 
da Unimed do Brasil. 


Unimed 4% 
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Crises que separam, crises que irmanam 


stamos acostuma- 

dos a falar em cri- 

se no Brasil. No go- 

verno Dilma Rous- 

seff, a palavra foi 
associada sobretudo à econo- 
mia, com suas óbvias repercus- 
sões sociais. Dali em diante, 
porém, a crise mais pronuncia- 
da pelos brasileiros é a políti- 
ca. Foi ela que sobressaiu aos 
abalos provocados pela Opera- 
ção LavaJato, pela proeminên- 
cia das redes sociais, das no- 
vas relações de trabalho, da re- 
ligiosidade na sociedade. Até 
a pandemia de covid-19 foi 
transformada em crise políti- 
ca, que serviu, ainda, aos que 
arquitetaram a devastação da 
Praça dos Três Poderes em ja- 
neiro do ano passado. 

Mas a tragédia climática e 
humanitária que se abateu so- 
bre o Rio Grande do Sul nos 
expõe a outra crise, bastante 
diferente. Uma crise em que 
não se distingue uma pessoa 
ou um grupo “inimigo”; uma 
crise a ser combatida através 
daunião dos cidadãos e da soli- 
dariedade ao povo gaúcho. 
Nisso, ela difere da crise políti- 
ca que há anos deforma nossa 
sociedade, fabricada para pro- 
duzir desunião e conflito. 

Em um de seus significados 
originais, da medicina antiga, 
otermo “crise” indicava o mo- 
mento ou a fase decisiva no 
decurso de uma doença, a bi- 


TEMA DO DIA 


furcação entre a salvação e a 
morte. Nessa acepção, como 
nota Michelangelo Bovero, 
“superara crise' significa: cu- 
rar-se ou perecer” (Para uma 
Teoria Neobobbiana da Demo- 
cracia). Nos tempos atuais, 
crises são geralmente enten- 
didas como perturbações de 
um determinado equilíbrio, 
sejano campo econômico, po- 
lítico, seja de uma instituição, 
de um sistema social ou mes- 
mo de uma forma de vida e 
convivência. 

Mas nem toda crise deságua 
em conflitos. Uma crise só se 
transforma num conflito 
quando dá origem a uma divi- 
são ou, para usar o termo do 
momento, uma polarização. 
Polarização que distingue, de 
um lado, os amigos; de outro, 
os inimigos. E o conflito é um 
desenlace visado somente por 
aqueles que auferem algum ga- 
nho com ele. Na política de ho- 
je, essa é a estratégia sobretu- 
do dos populismos de extre- 
ma direita, que colhem votos 
ao redor do mundo com des- 
moralização, demonização e 
antagonismo a grupos que su- 
postamente ameaçariam as 
tradições e hierarquias sociais 
dos “cidadãos de bem” (o 
ódio é oúltimo estágio do me- 
do e da insegurança). 

Essa estratégia é evidente 
no Brasil, e explica o esforço 
de deputados como Nikolas 


A todas as nossas 
diferenças a Constituição 
atribui igual valor, o que 
faz de nós pessoas iguais. 
É essa a mentalidade 
que deve guiar um 
esforço de união nacional 


Ferreira (PL-MG), Eduardo 
Bolsonaro (PL-SP), Gustavo 
Gayer (PL-GO), Paulo 
Bilynskyj (PL-SP) e Caroline 
de Toni (PL-SC) de “destruir 
os lagos de solidariedade en- 
tre os brasileiros" diante da 
tragédia gaücha. Nas palavras 
deste jornal, *as mentiras que 
disseminam da tribuna da 
Cámara e por meio das redes 
sociais, a pretexto de criticar 
supostas omissões do gover- 
no federal no enfrentamento 
da crise, não têm outro objeti- 
vo senão o de abalar a capaci- 
dade das pessoas de confia- 


rem umas nas outras" (Os mer- 
cadores do caos, 15/5/2024). É 
curioso: o mesmo grupo políti- 
co que minimizava a tragédia 
da covid-19 quer dilatar a tra- 
gédia gaücha. 

Outro exemplo dessa estra- 
tégia de divisão e confronto é 
o patriotismo declamado pela 
armada bolsonarista, que so- 
brevive de uma demarcação to- 
tal (inclusive estética) entre 
os “cidadãos de bem”, os 
“bons cristãos”, e os “antipa- 
triotas" e “comunistas”. Em re- 
sumo: não pode haver concór- 
diaentre os brasileiros. Os “ini- 
migos do povo” agirão sempre 
como inimigos, e o “povo” 
nunca poderá confiar neles. 

Essa lógica e esses compor- 
tamentos são o oposto do que 
o Rio Grande do Sul precisa 
neste momento. É claro: a 
união dos brasileiros paraa re- 
construção do Estado não ex- 
clui a fiscalização detida das 
ações adotadas nesse contex- 
to, sejam elas individuais ou, 
mais ainda, de governo. Mas 
essa união, para prosperar, 
não pode distinguir e desagre- 
gar brasileiros, com o fim de 
transformar mais uma tragé- 
dia humanitária em combate 
político (o que também vale 
paraa partidarização da ajuda 
concedida ao Estado, que 
transparece, por exemplo, em 
declarações de Lula da Silva e 
na indicação de Paulo Pimen- 


ta, virtual candidato petista ao 
governo do Rio Grande do Sul, 
paratitular da pasta criada pa- 
ra a reconstrução da região). 

Cabe lembrar o que está es- 
crito nas “quatro linhas” da 
Constituição federal de 1988: 
“Todos são iguais perante a 
lei, sem distinção de qualquer 
natureza” (artigo 5.º). Ou se- 
ja: a todas as nossas diferen- 
ças, que fazem de nós seres 
únicos, a Constituição atribui 
igual valor, o que faz de nós 
pessoas iguais. E essaa menta- 
lidade que deve guiar um es- 
forço de união nacional, volta- 
do ao atendimento de interes- 
ses comuns, não de identida- 
des comuns (sejam elas políti- 
cas, étnicas, raciais, etc.). 

No preâmbulo da Constitui- 
ção, nossos constituintes es- 
clarecem seu objetivo de pro- 
jetar “uma sociedade frater- 
na, pluralista e sem preconcei- 
tos, fundada na harmonia so- 
cial". Essa sociedade é e será 
impossível enquanto achar- 
mos que a fraternidade, con- 
ceito tão premente neste mo- 
mento do País, é a união de 
um grupo seleto de pessoas (a 
própria família, os “patrio- 
tas", os *oprimidos") que re- 
jeitam todos aqueles que não 
fazem parte dele. e 
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Projeto de lei 
П де 33 deputados que assinam proposta que 
equipara aborto a homicídio são mulheres 


— O projeto de lei da Câmara que equipara 
abortoacima de 22 semanas ao crime de homicí- 
dio, mesmo em caso de estupro, feto anencéfalo 
ougravidezderisco, possui 33 autores. Dos depu- 
tados queassinama proposta, 11 são mulheres. e 


Interações 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “Lista de em quem NÃO votar nas próxi- 
mas eleições atualizada com sucesso.” 
DOMINIQUE ELIZABETH 


e “Essa Carla Zambelli tinha que estar na 
cadeia faz tempo.” 
JULIES MAZARINI 


e “Mulheres que odeiam outras mulheres. 
Misoginia pura." 
MARILIZ PEREIRA JORGE 


e “Por isso que nào adianta votar em mu- 
Iher só por ser mulher. Tem que escolher 
mulher que tem o lado certo." 

POLIANA CAMPOS 


Siga o @Estadao nas redes sociais 


NAS REDES SOCIAIS 

Veja outros destaques e participe das discussóes no 
Link da Bio do Instagram do Estadio. 
https://bit.ly/LDBEstadao 
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Paladar 


—  Confiraioreceitas de Fes- 
taJunina para fazer em casa. 6 


https://bit.ly/3RsIJAf 
Educação Financeira 
[s — Como calcular o dinheiro 
Es necessário para seaposentar? e 
ё a https://bit.ly/3Vi4eoo 


Newsletter 

; —  Recebaasprincipais notí- 
cias do dia no seu e-mail. ө 
https://bit.ly/3qymJWT 
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Mais de /00 obras paradas ou atrasadas 
em São Paulo consomem R$ 15,4 bilhões 


— Tribunal de Contas do Estado mapeia projetos paralisados e aponta desperdício de 
dinheiro público; gestores alegam que empresas selecionadas descumprem os contratos 


Cidades paulistas registram 
7340bras atrasadas ou paralisa- 
das que já consumiram cerca 
de R$ 15,4 bilhões dos cofres 
públicos, segundo levantamen- 
to do Tribunal de Contas do 
Estado (TCE-SP). Os custos 
vão aumentar, já que os contra- 
tos iniciais dos empreendi- 
mentos inacabados giram em 
torno de R$ 30 bilhões e, de 
acordo com especialistas, a de- 
mora para a conclusão causa a 
necessidade de atualização 
contratual, o que eleva o valor 
das construções. 

As obras com algum tipo de 
problema estão distribuídas 
em 288 dos 645 municípios de 
São Paulo e envolvem convê- 
nios com governos estadual, fe- 
deral e municipal. Os dados 
mais recentes foram publica- 
dos neste mês e são referentes 
ao primeiro trimestre de 2024. 
A lista inclui casos de obras 
prontas, mas que dependem 
de questões contratuais buro- 
cráticas para serem liberadas. 

São vários os motivos apon- 
tados pelos gestores para os 
atrasos. O principal é o inadim- 
plemento de empresas contra- 
tadas. São quase cem constru- 
ções com problemas diante da 
incapacidade das contratadas 
de continuarem os empreendi- 
mentos. Na sequência, apare- 
cem questões que surgiram 


to da obra começou em 2008, 
segundo o TCE, quando a em- 
presa contratada para a cons- 
trução entrou em recuperação 
judicial. Procurada, a prefeitu- 
ra de Ferraz de Vasconcelos 
disse que nova licitação para 
retomada das obras será reali- 
zadano próximo dia 25. Segun- 
do a administração, o projeto 
foi iniciado em 2007, com in- 
vestimento de R$ 27,3 milhões 
do governo federal e R$ 2,7 mi- 
lhões da prefeitura, mas, des- 
de o início, houve dificuldade. 
A prefeitura afirmou que a 
primeira empresa contratada 
não cumpriu as cláusulas de 
contrato. Foi feito, então, um 
Termo de Ajustamento de 
Conduta (TAC) com outraem- 
presa, mas, por “dificuldades 
financeiras”, ela também não 
conseguiu cumprir o acordo. 


CONTRATOS. Apesar de o TCE- 
SP não fiscalizar a capital pau- 
lista - essa é uma atribuição do 
Tribunal de Contas do Municí- 
pio (TCM) -, a cidade aparece 
com 67 obras paradas ou parali- 
sadas de responsabilidade do 
governo estadual. No relató- 
rio, há citação a 24 contratos 
da Companhia do Metropolita- 
no de São Paulo (Metrô). 
Entre os empreendimentos, 
a ampliação da Linha 2-Verde 
aparece com obras atrasadas, 
como otrecho da estação Gui- 
lherme Giorgi. Já foram desem- 
bolsados pouco mais de R$ 


“Não há obra mais cara do que a 
obra parada, porque você já 


após a assinatura do contrato e 
situações técnicas identifica- 
das depois da licitação. 

A obra mais atrasada em ter- 
ritório paulista está em Ferraz 
de Vasconcelos, na região me- 
tropolitana. A entrega de 188 ca- 
sas populares no programa resi- 
dencial Morar Bem 2 era previs- 
taparanovembro de 2009, mas 
a população aguarda até hoje. 
Em2021, quando o empreendi- 
mento já acumulava 12 anos de 
atraso, a prefeitura publicou, 
em seu site, que a obra estava 
em “ritmo acelerado”. Em 
2023, pediu ajuda ao governo 
de São Paulo para concluí-la. 

O problema para o andamen- 


consumiu parte dos recursos 
necessários à sua realização” 
Renato Martins Costa, presidente do TCE-SP 


570 milhões pela obra, tocada 
pela Mendes Júnior Trading e 
Engenharia S.A.. Segundo o 
TCE,ovalor original do contra- 
to era de R$ 432,7 milhões. 

A direção do Metrô disse ao 
Estadão que todos os contra- 
tos mencionados pelo TCE 
são de obras em execução ou já 
concluídas. No caso dos con- 
tratos da Linha 2-Verde, afir- 
mou que se referem a obras de 
ampliação que estão em execu- 
ção da Vila Prudente à Penha, 
com conclusão prevista até 
2027, além do trecho até Gua- 
rulhos, em que foram inicia- 
dos os projetos executivos. So- 
bre as demais obras, afirmou 


INACABADAS 


Demora para a conclusáo 
das obraslevaa 
atualizacóes de contrato, 
o que acaba aumentando o 


valor das construcóes 
Nümero de obras 

por fonte de recurso 
PRÓPRIO [ecd 263 
CONVÉNIO ESTADUAL 255 
CONVÉNIO FEDERAL 173 
CONTRATO DE 43 
FINANCIAMENTO 
Empreendimentos 
problemáticos em SP 


NÜMERO DE OBRAS ATRASADAS/ 
PARALISADAS, POR ANO 


1.309 


2020 


1.156 


845 
| | | 


2021 2022 2023 2024 


FONTE: TCE-SP / INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


que os servicos estáo em anda- 
mento, com trechos já em fun- 
cionamentoou com obras con- 
cluídas. 


‘AJUSTES’. A Companhia Pau- 
lista de Trens Metropolitanos 
(CPTM) aparece com 13 con- 
tratos avaliados como proble- 
máticos. O mais caro, fechado 
com a Siemens Mobility, para 
readequações e ampliação do 
sistema de suprimento de 
energia de tração das Linhas 
11-Corale 12-Safira, previa a en- 
trega em agosto de 2015. O va- 
lor do contrato é de R$ 110,2 
milhões. A previsão de conclu- 
são, agora, é para julho. 

Em resposta, a CPTM infor- 
mou que as duas linhas já con- 
tam com as melhorias adota- 
das e que asempresas contrata- 
das e a companhia estão em 
ajustes finais para emitir os do- 
cumentos para o encerramen- 
to do contrato, o que deve se 
dar em julho deste ano. 

A CPTM admitiu que, no 
ABC Paulista, há ainda obras a 
serem feitas. No entanto, disse 
que essas obras estão em áreas 


exclusivas para funcionários e 
devem ser retomadas em bre- 
ve. “Dos dez contratos restan- 
tes, trés continuam paralisa- 
dos, trés foram retomados em 
junho e outros quatro serão re- 
tomados no segundo semestre 
deste ano”, informouaCPTM. 

No relatorio, há ainda cita- 
ção ao Rodoanel Norte, dividi- 
do em seis lotes - cinco em Sáo 
Paulo e um em Guarulhos. A 
obra voltou a ser executada no 
fim de abril deste ano, e passou 
de paralisada para atrasada. Is- 
so porque o empreendimento 
deveria ter sido concluído em 
2014. Problemas licitatórios 
adiaram a retomada da obra na 
ültima década. Agora, o gover- 
nador de Sáo Paulo, Tarcísio de 
Freitas (Republicanos), espera 
que o projeto seja concluído até 
o fim de seu mandato, em 2026. 

As obras com problemas 
atingem, principalmente, as 
áreas de educação, urbanismo 
e saúde, conforme o relatório 
do TCE. Na área de segurança, 


Campeã de atraso 

Em Ferraz de Vasconcelos, 
população espera até hoje 
entrega de casas populares 
prometida para 2009 


otribunal cita entraves em seis 
delegacias na capital e no inte- 
rior. Um dos casos envolve a 
reforma do 3.º Distrito Policial 
(1.2 Seccional) da capital pau- 
lista, na região central. Previs- 
ta para ser entregue em julho 
de 2023, a reforma para acessi- 
bilidade está em fase de conclu- 
são, segundo a Polícia Civil. 

No interior, a Polícia Civil 
enfrentou problemas nos últi- 
mos anos para tocar reformas. 
Em Cosmópolis e Nova Odes- 
sa, a empresaresponsável pro- 
pôs aditivo, que está sob análi- 
se pela instituição. Já em San- 
to Anastácio, a reforma da dele- 
gacia estava prevista para ser 
entregue em 2015, mas virou 
alvo de inquérito policial, após 
suspeita de irregularidades. A 
gestão municipal não teve inte- 
resse em renovar o contrato. A 
corporação informou que não 
foram detectadas responsabili- 
dades de policiais civis. 


NECESSIDADE. O presidente 
do Tribunal de Contas do Esta- 
do, Renato Martins Costa, de- 
monstrou preocupação com a 


situação em São Paulo. Ele aler- 
tou que há casos de obras para- 
das que não podem ser aprovei- 
tadas, caso os empreendimen- 
tos sejam retomados. “As con- 
dições de aproveitamento da- 
quilo que já foi feito se tornam 
duvidosas. Um negócio que es- 
tá parado há tanto tempo, de 
repente você já fez uma parte 
do serviço, mas essa parte fei- 
ta, muitas vezes, não pode 
mais ser aproveitada. Há uma 
frase que é muito utilizada. 
“Nào há obra mais cara do que 
a obra parada”, porque você já 
consumiu parte dos recursos 
necessários à sua realização.” 
Costa prosseguiu. “Se você 
contratou uma obra, é porque 
ela vai atender a uma necessi- 
dade pública, uma necessida- 
de da sociedade local. É outro 
prejuízo.” Na avaliação do pre- 
sidente do tribunal, gestores 
públicos precisam tomar deci- 
sões para evitar a continuida- 
de de desperdício de verba pú- 
blica. Uma opção, disse, é reco- 
meçar o processo licitatório. 


NOVA LICITAÇÃO. “O melhor, 
muitas vezes, é você abando- 
nar aquele contrato e relicitar 
a obra, apurando responsabili- 
dade do motivo da paralisação 
e, eventualmente, até cobran- 
do esse prejuízo de quem lhe 
deu causa. O que não pode 
acontecer é a obra ficar nesse 
limbo, paralisada, sem nenhu- 
ma ação do Estado.” Os casos 
em que aequipe do TCE identi- 
fica suspeitas de crimes contra 
administração pública ou im- 
probidade são encaminhados 
para o Ministério Público de 
São Paulo apurar eventuais res- 
ponsabilidades. 

Doutor pela Faculdade de 
Direito da USP e especialista 
em direito da construção, con- 
tratos de construção e proces- 
sos licitatórios, Rafael Mari- 
nangelo disse que dificilmente 
os valores de contratos anti- 
gos serão mantidos coma reto- 
mada das obras. “O valor com 
o qual você comprava a brita 
há dez anos não é o mesmo 
como qualvocê compraa brita 
hoje. Então, teria de fazer esse 
ajuste. Também pode aconte- 
cer de a administração pública 
falar: ‘Se eu fizer simplesmen- 
te o reajuste, sai mais caro do 
que se eu fizer uma nova licita- 
ção”. A administração pública 
pode optar por encerrar o con- 
trato e fazer nova licitação.” e 
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Sáo Paulo 


Com anulacoes e 
arquivamentos, 
cartel dos trens 
segue destino 

da Lava Jato 


Após 10 anos, processos 
criminais prescreveram 
ou não avançaram; 
servidores públicos e 
executivos de empresas 
foram absolvidos 


Dez anos após a primeira de- 
núncia do cartel dos trens, 
escândalo revelado pelo Esta- 
dão, processos criminais e de 
improbidade não avançaram. 
Executivos do setor metroviá- 
rio e servidores públicos têm 
sido absolvidos ou contempla- 
dos pela prescrição. 

O promotor de Justiça Mar- 
celo Batlouni Mendroni, do 
Grupo Especial de Repressão 
aos Delitos Econômicos, bra- 
ço do Ministério Público de 
São Paulo que investiga crimes 
de cartel e lavagem de dinhei- 
ro, foi o responsável pelas de- 
nüncias na esfera penal. Ele re- 
conhece que o trabalho de 
uma década não deu os frutos 
esperados e traça um paralelo 
com a Operação Lava Jato: 
“Não só temo, como já estou 
constatando que toda ou qua- 
se toda a investigação, apesar 
dos detalhes das evidências e 
das provas contundentes apre- 
sentadas, amargará um mes- 
mo fim da Lava Jato.” 


Colarinho branco 
Promotor diz que Brasil 
tem dificuldade em punir 
'criminosos de elite' ou 
'poderosos' 


Paraopromotor, o Brasil ain- 
da tem dificuldade de punir 
adequadamente os crimes de 
colarinho branco. “A Justiça 
brasileira, por razões que des- 
conheço, é demasiadamente 
tolerante com os “criminosos 
da elite” ou criminosos ‘pode- 
rosos”, como nos casos que en- 
volvem crimes de colarinho 
branco, principalmente car- 
téis, fraudes em licitações, cor- 
rupção e lavagem de dinheiro, 
infelizmente.” 

O Estadão consultou 15 pro- 
cessos do cartel dostrens. Eles 
estão em diferentes estágios 
de tramitação. Até o momen- 
to, apenas quatro resultaram 


em condenações, que vêm sen- 
do revertidas a partir de recur- 
sos dos réus. Hoje, só uma con- 
denação está vigente,mas com 
perspectiva de ser revista. As 
sentenças envolveram multas, 
prestação de serviços comuni- 
tários e, em um caso, detenção 
no regime semiaberto. Nin- 
guém foi preso para cumprir 
pena. 

Para os advogados Guilher- 
me San Juan e Cláudia Vara, 
envolvidos há anos no caso, 
empresas e seus executivos fo- 
ram “perseguidos” por “con- 
tratos legítimos e serviços 
comprovadamente presta- 
dos”. Eles criticam, por exem- 
plo, o desmembramento de 
processos e denúncias em 
série “desprovidas de respaldo 
jurídico”. 

“O Poder Judiciário passou 
anos debruçado sobre os casos 
e o resultado foi aquele que 
desde o início os fatos, por si, 
já alertavam: por inúmeras de- 
cisões da Justiça, restou com- 
provado que essas pessoas 
eram inocentes, como alega- 
vam desde o princípio. A per- 
gunta que fica, mais uma vez, é 
a quem devem ser atribuídos 
todos os prejuízos reputacio- 
nais e pessoais suportados por 
essas pessoas”, sustentam 08 
advogados. 


PRESCRIÇÃO. A maior parte 
dos réus foi beneficiada pelo 
ritmo da Justiça. A primeira 
ação penal derivada da investi- 
gação foi proposta pelo Minis- 
tério Público de São Paulo em 
2014. Desde então, pelo menos 
sete processos prescreveram. 
Em alguns deles, o prazo foi 
cortado pela metade, porque 
os réus completaram 70 anos. 
Foio que aconteceu, por exem- 
plo, com César Ponce de Leon, 
ex-diretor da multinacional 
francesa Alstom. 

A prescrição é uma das hipó- 
teses previstas no Código Pe- 
nal para limitar temporalmen- 
te o poder de punição do Esta- 
do, o que na prática impede 
que a pena seja efetivamente 
aplicada. 

Em outros processos, os 
réus foram absolvidos por fal- 
ta de provas. Quatro denün- 
cias nem chegaram a ser acei- 
tas pela Justiça. 

O cartel de trens operou em 
São Paulo entre 1998 e 2008, 
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Escândalo revelado pelo 'Estadão' mostrava que empresas combinavam preços e dividiam contratos 


Para lembrar 


Decisões judiciais que 
foram revertidas 


ө Arquivada 

Em meados de 2022, o juiz 
Leonardo Valente Barreiros, 
da1? Vara de Crimes Tributá- 
rios, Organização Criminosa 
e Lavagem de Bens e Valores 
da Capital, arquivou uma 
ação penal do cartel dos trens 
com a justificativa de que as 
acusações não ficaram prova- 
das. O processo envolvia sus- 
peitas de irregularidades na 
divisão de contratos e de su- 
perfaturamento dos aditivos 
fechados coma CPTM 


ө Prescrita 

Em dezembro do mesmo ano, 
os executivos Wilson Daré e 
Maurício Memória, da Temo- 
insa, foram condenados por 
supostamente tentarem frau- 
dar licitações para reforma da 
Linhas - Azul e da Linha 3 - 
Vermelha do Metrô, abertas 
entre 2008 e 2009, durante a 
gestão José Serra (PSDB) no 
governo de São Paulo. As pe- 


durante os governos Mário Co- 
vas, Geraldo Alckmin, Cláudio 
Lembo e José Serra. Nenhum 
governador foi acusado deliga- 
ção com o esquema. 

A investigação ganhou tra- 
ção a partir do acordo de 1е- 
niência fechado em 2013 pela 
empresa alemã Siemens com o 
Conselho Administrativo de 
Defesa Econômica (Cade), ór- 
gão responsável por investigar 
e punir infrações contra alivre 
concorrência. 


'CONLUIO'. Empresas do setor 
metroviário foram acusadas 
de se unir em um grande con- 
luio para combinar preços e di- 
vidir contratos públicos. As in- 
vestigações apontaram que es- 
sas companhias definiam de 
antemão quem participaria e 


nas de um ano e oito meses de 
detenção foram substituídas 
por prestação de serviços co- 
munitários e multa. No entan- 
to, em março de 2023, antes 
de cumprirem a pena, a Justi- 
ça de São Paulo reconheceu 
que o caso estava prescrito 


e Reversão de pena 
Executivos da CAF e da Als- 
tom também conseguiram 
reverter suas penas. Agenor 
Marinho Contente e Guzmán 
Martin Diaz, da empresa espa- 
nhola CAF, e Isidro Ramon 
Fondevila Quinonero, Luiz 
Fernando Ferrari e Wagner 
Tadeu Ribeiro, da Alstom, fo- 
ram absolvidos pelo Superior 
Tribunal de Justiça (STJ), em 
maio. O ministro da Corte 
Ribeiro Dantas não viu provas 
de conluio na investigação: “A 
denúncia não descreve nenhu- 
ma espécie de ajuste entre 
eles e os agentes públicos”. 

O juiz diz que a participação 
dos executivos em funções de 
direção das empresas não é 
suficiente para comprovar 
que eles fraudaram licitações 
e combinaram preços 


quem ganharia cada licitação, 
os valores das propostas e as 
subcontratações. 

O Ministério Público apon- 
tou irregularidades na concor- 
rência das obras das linhas 1, 2, 
3 e 5 do Metrô de São Paulo. As 
denúncias ainda envolveram li- 
citações para a manutenção de 
trens da Companhia Paulista 
de Trens Metropolitanos 
(CPTM) e a compra de carros 
pela companhia. Os contratos 
do programa Boa Viagem, ini- 
ciativa para expandir a malha 
de trens e revitalizar as vias, 
também foram questionados. 

A decisão mais recente do 
Tribunal de Justiça de São Pau- 
lo anulou a sentença de cinco 
empresas e três ex-executivos 
da CPTM que, juntos, haviam 
sido condenados a devolver 


R$ 53 milhões aos cofres públi- 
cos. O processo mira a compra 
de trens, sem licitação, por R$ 
223 milhões em 2005. 


LEI DE IMPROBIDADE. Os de- 
sembargadores da 10.4 Câmara 
de Direito Público usaram a re- 
forma na Lei de Improbidade 
Administrativa para justificar a 
derrubada da sentença de pri- 
meiro grau. Eles decidiram que 
condenações que ainda não 
transitaram em julgado (quan- 
do há possibilidade de recurso) 
devem ser reavaliadas a partir 
da nova lei - mais benéfica aos 
agentes públicos e empresários 
suspeitos de improbidade. Ao 
analisar novamente o proces- 
so, concluíram que uma das exi- 
gências criadas pela reforma 
não foi cumprida: a necessida- 
de de comprovação de que o 
ato de improbidade gerou pre- 
juízo aos cofres públicos. 

A decisão beneficiou Mário 
Manuel Seabra Rodrigues Ban- 
deira, ex-diretor presidente 
da CPTM, Antonio Kanji 
Hoshikawa, ex-diretor admi- 
nistrativo e financeiro, e José 
Luiz Lavorente, ex-diretor de 
operação e manutenção, além 
das empresas Alstom Trans- 
porte, Bombardier Transpor- 
tation Brasil, Bombardier 
Transportation (Espanã) 
S.A., CAF Brasil Indústria e 
Comércio S.A., e CAF Cons- 
truciones y Auxiliares de Fer- 
rocarriles S.A. 

O Estadão localizou apenas 
uma condenação vigente no 
cartel dostrens. Antônio Opor- 
to del Olmo, ex-presidente da 
Alstom, foi sentenciado pelo 
Tribunal de Justiça de São Pau- 
lo, em agosto de 2023, a três 
anos de reclusão, em regime 
aberto, convertidos em servi- 
ços comunitários. O processo 
foi desmembrado porque o 
executivo vive fora do Brasil. 
Orecurso da defesa foi admiti- 
do nesta semana pelo STJ. Os 
advogados têm como certa a 
absolvição, assim como ocor- 
reu na ação principal. Ф 
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overno fraco é alvo fácil 
de pressóes da Càmara, 
do Senado, do mercado 
e da opinião pública, e é 
isso que acontece no terceiro 
mandato de Luiz Inácio Lula da 
Silva, que sofre derrotasno Соп- 
gresso e titubeia em questões de 
grande relevância, como a equi- 
paração do aborto a homicídio e 
o veto a delações premiadas de 
presos. O governo finge que não 
тет пада aver comisso, vai, vol- 
ta e fica no meio do caminho. 
Até a reação à devolução da 
MP sobre PIS/Cofins, para com- 
pensar R$ 26 bilhões de perdas 
com a desoneração da folha de 
pagamentos, foi tímida, medro- 
sa, com Lula, seus ministros e lí- 


deresapoiandoadecisio do presi- 
dente doSenado, Rodrigo Pache- 
co, e deixando no sereno ominis- 
tro Fernando Haddad. Devolver 
projetos é quase um tapa na cara, 
o Planalto ofereceu a outra face. 

O projeto do aborto pode pu- 
nir a mulher estuprada com até 
20 anos de prisão, enquanto seu 
estuprador é sujeito a, no máxi- 
mo, dez. É cruel, desumano e fun- 
damentalista, mas Lula calou e o 
governo tergiversou, porque te- 
me a“Bancada da Bíblia”. A infle- 
xão só veio depois de dois dias e 
demanifestações populares, com 
um post da primeira-dama Janja 
euma declaração do ministro Ale- 
xandre Padilha: “É uma barbari- 
dade. Não contem com o gover- 


по”, Já no veto às delações pre- 
miadas, o governo lavou ав mãos. 

Quanto mais fragilidade mos- 
tra, mais frágil o governo fica, 
mais fortes adversários e aliados 


Sem rumo e base 


sólida, governo 


sofre derrotas e 


Lula titubeia em 


temas graves 


de ocasião se tornam. Faltam ru- 
mo e comando e não adianta bo- 
tar a culpa na articulação políti- 
ca. A direita é muito maior emais 
articulada do que a esquerda no 
Congresso. Boa articulação aju- 


da, mas não faz mágica, e as 
emendasnão dão mais parao gas- 
to. Eram de R$17bilhões, dispara- 
ram para R$ 53 bilhões, mas o 
Congresso é insaciável. 

O ministro Juscelino Filho 
(Comunicações), que acumula 
denúncias, principalmente do 
Estadão, desde o primeiro mês 
do governo, foi indiciado pela 
PF - órgão do governo - por 
emendas parlamentares para a 
cidade onde sua irmá é prefeita 
e construiu uma estrada que be- 
neficia uma unica familia, a de- 
les. Na Europa, Lula desconver- 
sou: ^O ministro tem o direito 
deprovar que éinocente". Jusce- 
lino Filho é do União Brasil- par- 
tido com três ministros que, vi- 


Eliane Cantanhede „иа. ь»; Twitter: e 
Reações tímidas e medrosas 


raemexe, vota contrao governo 
– e apadrinhado por Davi Alco- 
lumbre, que manda no Senado. 

Enquanto seu time bate ca- 
beca, com Rui Costa, ministros 
e dirigentes petistas contra 
Haddade o corte de gastos, Lu- 
la faz uma reunião atrás da ou- 
tra para falar obviedades, dar 
broncas e prometer, de novo, 
assumir a coordenação politi- 
ca. O fato équeLula está refém 
de Lira, Alcolumbre, bancada 
evangélica, União Brasil... Blá- 
blá-blá não vai melhorar a per- 
cepção sobre o governo, nem a 
popularidade do presidente. e 
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Investigação 


Presidente do Solidariedade se entrega à PF 


O presidente do partido Solida- 
riedade, Eurípedes Júnior, se 
entregou à Superintendência 
da Polícia Federal no Distrito 
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Federal ontem, após passar 
trés dias foragido. O político 
foi alvo de uma operação na 
quarta-feira passada por sus- 
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peita de desvio de R$ 36 mi- 
Ihóes do Fundo Partidário. Ele 
é suspeito de envolvimento no 
sumiço de um helicóptero ava- 
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liado em R$ 3,5 milhóes. A PF 
chegoua incluir o nome de Eu- 
rípedes na difusão vermelha da 
Interpol, lista de fugitivos pro- 
curados internacionalmente. 
Eurípedes é alvo da Opera- 
ção Fundo do Poço que, além 
da suspeita de desvio do Fun- 
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do Partidário, investiga o uso 
do dinheiro do Solidariedade 
para passeios internacionais 
dos familiares do presidente 
dalegenda. Em nota, a defesa e 
Eurípedes diz que ele vai pro- 
var“suatotal inocência”. @ wesu- 
LEY GALZO E ALESSANDRA MONNERAT 
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stá rolando desde julho 

de 2021, sob a direção do 

ministro Alexandre de 

Moraes, o inquérito poli- 
cial das “Milícias Digitais” - ti- 
do pelo alto Judiciário nacional 
como essencial para o “enfren- 
tamento” das articulações que, 
na sua opinião, querem des- 
truira democraciano Brasil. De- 
veria ter acabado em 90 dias, 
pelo que estabelecem as leis pe- 
nais em vigor no País; continua 
aberto depois de três anos intei- 
ros e acaba de ser prorrogado 
pela décima primeira vez pelo 
ministro. Não se sabe da exis- 
tência de nada parecido no 
mundo civilizado; aparente- 
mente é coisa do Direito de Cu- 


ba, ou algo do mesmo bioma, 
onde a ditadura abriu um in- 
quérito contra os “inimigos do 
Estado” 65 anos atrás, em 1959, 
e não fechou mais até hoje. 
Ainvestigação sobre as “mi- 
lícias digitais” faz parte do “no- 
vo normal" criado pelo STF no 
Sistema de Justiça do Brasil - é 
o inquérito eterno, primo-ir- 
mão do flagrante perpétuo, da 
prisão preventiva por tempo 
indeterminado e outras novi- 
dades da doutrina jurídica do 
ministro Moraes. Também 
não chama mais a atenção o fa- 
to de que após três anos de ca- 
çada implacável pelo STF, Polí- 
cia Federal e o resto da máqui- 
na estatal, não se conseguiu 


J. R. Guzzo 
As milícias do novo normal 


condenar legalmente nin- 
guém - é natural, levando-se 
em conta que nào existe na lei 
brasileira o crime de “milicia 
digital". O interessante 6 que 


Inquérito eterno, 
flagrante perpétuo, 
prisáo preventiva sem 
prazo... a doutrina 
jurídica de Moraes 


para esse tipo de delito foi abo- 
lido o princípio universal de 
que a lei é igual para todos, e 
todos são iguais perante alei. É 
o nosso “ауапсо civilizatório". 

Osfatos são claros. Os repór- 


teres Vinícius Valfré e Tácio Lor- 
ran, em reportagens publicadas 
no Estado de S. Paulo, revelaram 
com nomes, datas, lugares, nú- 
meros e tudo o mais que se re- 
quer de um trabalho jornalísti- 
co, o funcionamento de uma mi- 
lícia digital completa dentro do 
Palácio do Planalto. As opera- 
ções são executadas por uma es- 
pécie de “coletivo” que envolve 
a Secretaria de Comunicação da 
Presidência da República, o PT, 
o Instituto Lula, empresas que 
vendem serviços de imagem na 
internet e “influenciadores” 
que falam bem do governo e mal 
dos inimigos nas redes sociais. 
O plano de trabalho é exatamen- 
te o mesmo das “milícias digi- 


tais" que o STF, a PGR e a PF 
perseguem há anos: tráfico de 
fake news, de “desinformação”, 
de mentiras e do *discurso do 
ódio”, para ficar no grosso. Di- 
zem, por exemplo, que Bolsona- 
romorreu, que Michelle se sepa- 
rou dele etc.; 6 esse o nivel. 

O interesse despertado por 
tudo isso em Moraes, Ministé- 
rio Publico e policia esteve até 
agora entre o zero e o duplo 
Zero — se é do governo Lula, 
não é milícia. A Secom, do seu 
lado, está perfeitamente tran- 
quila. Decidiu gastar mais R$ 
200 milhões nas redes sociais 
em 2024. e 
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Justica 


Juscelino Filho recorre no STF contra indiciamento 


O ministro das Comunica- 
ções, Juscelino Filho (União 
Brasil), pediu ao Supremo Tri- 
bunal Federal (STF) o tranca- 


mento da acáo em que foi indi- 
ciado pela Polícia Federal (PF) 
sob suspeita de ter cometido 
os crimes de corrupção passi- 
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va, organização criminosa, fal- 
sidade ideológica, lavagem de 
dinheiro e fraude em licitação. 

O pedido será submetido à 
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i 


análise do relator do caso, mi- 
nistro Flávio Dino. Os advoga- 
dos de Juscelino alegam que a 
investigação conduzida pela 
PF “padece de inconstituciona- 
lidades e ilegalidades insaná- 
veis". A defesa reproduziu os 
argumentos de Juscelino em 


publicação nas redes sociais 
após divulgação do indicia- 
mento. Ele disse que as investi- 
gações repetiram o modus ope- 
randi da Operação Lava Jato, 
que, em suas palavras, “causa- 
ram danos irreparáveis a pes- 
soas inocentes”. O WESLLEY GALZO 
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Derrota no Congresso deixa lições para Lula 


ANÁLISE 


devolução da medida 

provisória do PIS/Co- 

fins foi a primeira 
grande derrota do governo Lu- 
la na agenda econômica. Até 
aqui, a história havia sido de 
negociações duras, mas com 
acordo ao final. Desta vez, Lu- 
la e o ministro da Fazenda, 
Fernando Haddad, sofreram 
claro revés. Cabe pensar so- 
bre as repercussões, e algu- 
mas lições. 

A derrota era evitável. Ela 
aconteceu, em grande parte, 
porque o governo tentou for- 
çar o Congresso a aprovar um 


aumento grande de tributa- 
ção sem discussão prévia, 
com validade imediata. Um se- 
nador comentou que era co- 
mo operar um paciente sem 
anestesia. A reação do setor 
privado acabou sendo muito 
mais forte do que em tentati- 
vas anteriores. 

Haddad apostou alto por- 
que tinha uma carta na mão: a 
decisão do Supremo que obri- 
ga o Congresso a aprovar no- 
vas medidas de arrecadação 
para compensar a desonera- 
ção da folha de pagamentos. А 
expectativa era de negociar 
em posição de força para tirar 
algo - mesmo que modificado 
- do Congresso. Mas foi um 
erro de cálculo. Um trabalho 
mais cuidadoso de alinhamen- 
to com líderes do Congresso 


antes do envio da propostate- 
ria aumentado as chances de 
sucesso. 

O Congresso, afinal, conti- 
nua com as portas abertas pa- 
ra o governo. Dados de redes 
sociais analisados pela Eura- 
sia Group mostram um pa- 
drão muito constante no com- 


Lula pode reagir 


com raiva e viés 


ideológico ou agir 


com pragmatismo 


e adotar cortes 


portamento dos deputados e 
senadores. A maioria ignora O 
governo em suas redes. Não 
fala nem bem nem mal, pois a 
relação que têm com o gover- 
no é transacional: mediante 
pagamento de emendas ou 
promessa de cargos, pode-se 
negociar na agenda econômi- 
ca. É o mesmo jogo do gover- 
no Bolsonaro e dos anterio- 
res, e mantém a porta aberta 
para novas medidas fiscais. 
O ponto é que o erro de cál- 
culo reduziu as opções do go- 
verno daqui para frente. No- 
vas medidas no PIS/Cofins fi- 
caram difíceis, e aumentaram 
as chances de descumprimen- 
to das regras fiscais. O gover- 
no não está fadado ainda a 
uma crise, mas estará mais vul- 
nerável a uma piora do merca- 


do internacional. 

Sob pressão, Lula pode reagir 
com raiva, apontando o viés 
ideológico de empresários que 
torcem contra o PT. Num país 
tão polarizado, esse tem sido o 
padrão, e sugere um governo 
que continuará avançando aos 
trancos. Mas não se pode descar- 
tar que Lula, mais uma vez, mos- 
tre seu lado pragmático e aceite 
propor algum limite no gasto 
mínimo com saúde e educação. 
Hoje, isso parece difícil, mas po- 
de mudar com uma estratégia 
mais inteligente de comunica- 
ção - sobre investir mais e me- 
Ihor, sem amarras. Se háalguém 
no governo capaz de convencer 
Lula a fazer essa aposta é justa- 
mente Haddad. e 
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Supremo 


STF tem maioria por queixa-crime contra Janones 


О Supremo Tribunal Federal 
(STF) formou maioria para 
aceitar a queixa-crime de Jair 
Bolsonaro (PL) contra o depu- 


tado federal André Janones (A- 
vante-MG). Janones é acusa- 
do pelos crimes de calünia e 
injúria por ter chamado o ex- 


presidente de “ladriozinho de 
joias, assassino”. 

O julgamento, que acontece 
em plenário virtual, teve início 


em 10 de maio com a votação 
da ministra Cármen Lúcia pa- 
raquea Corte recebesse a quei- 
xa-crime. Após receber o pedi- 
do de vista do ministro Flávio 
Dino, o caso voltou à pauta na 
ültima sexta. Em postagem 
nas redes, o deputado alega 


queaaceitacáo da denüncia pe- 
lo STF “é a confirmação cabal 
da hipocrisia de Bolsonaro". 
“Quando é ele o autor das acu- 
sacóes, defende a liberdade de 
expressáo, mas quando é acu- 
sado, recorre ao tribunal para 
calar adversários”. O JEAN ARAUJO 
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Em El salvador, ._ 


populacao se 
vé a salvo das 
gangues, mas 
teme Estado 


— Políticas controvertidas do popular 
presidente Nayib Bukele desmontaram 
controle de grupos, mas deixaram entre 
as famílias o medo das prisões arbitrárias 


LUIZ HENRIQUE GOMES 

ENVIADO ESPECIAL A SAN SALVADOR 
Maria Lidia fala sobre o filho ca- 
cula, Emmanuel, até cair no 
choro. Um dia, em abril de 
2022, ele saiu de casa para jogar 
futebol, foi preso e desapare- 
ceu. Salvadorenha de 50 anos, 
evangélica, babá e moradora da 
colônia pobre de Zacamil, ela 
há dois anos procura uma res- 
posta para dar a sua neta, de 4 
anos, sobre o paradeiro do pai. 

Emmanuel foi preso cerca de 
dez dias depois de o presidente 
Nayib Bukele instituir um regi- 
me de exceção em El Salvador 
para combater as “pandillas” - 
OS grupos criminosos que se 
formaram no país na década de 
90a partir da extorsão e contro- 
le de territórios, semelhante às 
milícias brasileiras. Em pouco 
mais de dois anos, segundo ci- 
fras oficiais, 80 mil foram pre- 
sos sob a acusação de serem 
“pandilleros”. Em um país de 
6,3 milhões de habitantes, dos 
quais 35 mil já estavam presos, 
esse número significa 1,8% da 
população encarcerada. 

Desde então, o cotidiano sal- 
vadorenho mudou de formara- 
dical, sobretudo nas colônias 
mais pobres. Nessas áreas, as 
“maras” — outro nome dado 
aos grupos criminosos - cobra- 


Modelo foi 
repetido em 
Honduras, 
sem sucesso 


María Lidia com a foto do filho, 
Emmanuel, em San Salvador 


vam dinheiro de moradores e 
comerciantes e ameaçavam de 
morte quem se recusasse a pa- 
gar. Homicídios também eram 
frequentes e se intensificavam 
quando grupos rivais entravam 
em disputa. Em 2015, ano em 
que os grupos dominantes Ma- 
raSalvatruchaea Barrio 18 esta- 
vam em guerra, a taxa de homi- 
cídios de El Salvador foi a mais 
alta do mundo, com 106 mor- 
tes por 100 mil habitantes. 

As políticas de Bukele, ape- 
sar de controvertidas e desres- 
peitarem direitos civis, des- 
montaram o controle desses 
grupos. Com o regime de exce- 
ção, as colônias ficaram cheias 
de militares e pode-se entrar e 
sair delas livremente. Em con- 
trapartida, as famílias passa- 
ram a temer a prisão de seus 
parentes. 

O governo reconhece a de- 
tenção de inocentes. O minis- 
tro da Justiça e Segurança de 
Bukele, Gustavo Villatoro, a 
considera um preço a pagar pa- 
ra garantir a segurança do país. 
Em 2021, dados oficiais apon- 
tam que ataxa de homicídio ti- 
nha caído para 19 mortes por 
100 mil habitantes. Sob o regi- 
me de exceção, o Instituto de 
Medicina Legal e o Ministério 
Público pararam de divulgar os 
dados. 

Emagosto, cerca de7 mil pre- 


ENVIADO ESPECIAL A TEGUCIGALPA 

Em janeiro de 2023, um moto- 
rista de ônibus foi assassinado 
com um tiro na cabeça em San 
Pedro Sula, a segunda maior ci- 
dade de Honduras. Os assassi- 
nos exigiam propina da empre- 
saem que omotorista trabalha- 


` 


ас 
we 


e Comentem 


sos durante o regime foram co- 
locados em liberdade por falta 
de provas. Organizagóes em de- 
fesa dos direitos humanos e fa- 
mílias alegam que muitos conti- 
nuam detidos sem um proces- 
solegal. Relatos detorturatam- 
bém são frequentes e, segundo 
a organizacáo Socorro Jurídi- 
CO, 241 pessoas morreram nas 
cadeias nos dois anos do regi- 
me. 

Em alguns casos, como o de 
Emmanuel, de 23 anos, os pa- 
rentes sequer sabem onde es- 
tio. Desde que ele foi detido, 
Maria Lidia procura a políciare- 
gularmente para saber onde e 
por que foi preso. Descobriu 
que é acusado de “associação 
comorganização ilícita”. María 
Lidianão tem dinheiro para pa- 
gar advogado e depende de de- 
fensores públicos, insuficien- 


Prisões 


6,3 milhões 


É o número de habitantes 
de El Salvador 


1,8% 

Da população do país está 
encarcerado, sob o regime 
de exceção do presidente 


Nayib Bukele 


va. Mataram-no para enviar 
um recado. 

O crime aconteceu apenas 
um mês depois de um estado 
de exceção decretado pela pre- 
sidente Xiomara Castro, a es- 
querdista herdeira do ex-presi- 
dente Manuel Zelaya, para 
combater a violência e expôs a 
ineficácia da medida. 


sa aD 


ae 


tes para atender tantos encar- 
cerados de uma só vez. “Dois 
anos são mais do que suficien- 
tes para investigar meu filho, 
mas ninguém diz nada”, disse, 
em 9 de maio, véspera do Dia 
das Mães em El Salvador. 

Na busca pelo filho, ela co- 
nheceu o Movimento de Víti- 
mas do Regime (Movir), que 
reüne parentes de desapareci- 
dos nas prisóes de El Salvador. 
A organizacáo tém cerca de 3,1 
mil participantes, a maior par- 
te, mulheres. O perfil dos pre- 
sos é de homens jovens, mora- 
dores de zonas pobres e traba- 
Ihadores informais. Um ele- 
mento comum entre eles: ta- 
tuagens. Os “pandilleros” cos- 
tumam ter muitas tatuagens 
comalusóes ao grupoa que per- 
tencem, mas há relatos de pes- 
soas com tatuagens comuns 
presas. Outro ponto comum: 
foram delatados em denüncias 
anónimas de pessoas com 
quem tinham desavenças pes- 
soais, ou possuíam anteceden- 
tes na Justica. 

Apesar dos abusos, o regime 
de excecáo de Bukele é aceito 
pela maioria e o presidente 
tem condição de popstar. “Ele 
transformou a segurança do 
país em um momento que a 
gente achava impossível”, dis- 
se o motorista de aplicativo 
Carlos Daniel, explicando a ra- 


Inspirado no modelo de El 
Salvador, o estado de exceção 
de Honduras foi uma resposta 
às queixas dos empresários e 
funcionários de transporte por 
causa do alto índice de extor- 
são. O estado de exceção abar- 
cou metade do país incluindo 
as maiores cidades e mais vio- 
lentas, Tegucigalpa e San Pe- 
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zào que levou Bukele a ser ree- 
leito em fevereiro com 82% dos 
votos, incluindo o de Carlos. 
“Mas não é meu melhor amigo. 
Tenho um filho que sai todos 
os dias para ir a faculdade. Mo- 
ramos em uma colônia pobre e 
ele tem uma tatuagem. Tenho 
medo de um dia os policiais o 
levarem preso”, disse. 


DELAÇÕES. A salvadorenha Li- 
lian del Carmen, de 62 anos, é 
mãe de três filhos. O mais ve- 
lho precisou sair da colônia em 
que morava quatro anos atrás 
porque se recusou a pagar a um 
*marero" que queria extorqui- 
lo e o ameaçou de morte. O 
mais novo foi preso durante o 
regime de exceção e, como Em- 
manuel, desapareceu no labi- 
ríntico sistema carcerário. Li- 
Пап desconfia que o filho tenha 
sido “denunciado” por um poli- 
cial vizinho que tinha antipatia 
por ele. 

A delação se tornou uma das 
práticas mais usadas para justi- 
ficar a prisão de alguém. O go- 
verno abriu uma linha telefóni- 
ca para chamadas anônimas e 
incentiva os moradores a“cola- 
borarem no combate aosterro- 
ristas". Trata-se deum procedi- 
mento antigo: na guerra civil 
do país (1979-1992), as chama- 
das anónimas existiam para os 
cidadãos denunciarem cola- © 


dro Sula, suspendeu garantias 
constitucionais e permitiu pri- 
sões sem provas. Um ano e 
meio depois, o estado de exce- 
ção existe no papel, mas não 
mudou o cotidiano de Hondu- 
ras. As extorsões cresceram e 
atingiram 11% da população 
até novembro de 2023, ante 9% 
em 2022, segundo o relató- & 
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©) boradores da guerrilha. Em 
muitos casos, no entanto, 
eram utilizadas para vinganças 
pessoais. O mesmo acontece 
hoje, segundo a Anistia Interna- 
cional e Human Rights Watch. 

O deslocamento forçado, o 
desaparecimento na cadeia e a 
possível delação contra seus fi- 
lhos fazem de Lilian uma víti- 
ma de diferentes camadas da 
violência. “Os salvadorenhos 
são um povo traumatizado pe- 
la violência, seja do controle 
das gangues, do conflito arma- 
do ou da ditadura antes do con- 
flito”, diz a pesquisadora salva- 
dorenha Irene Cuellar, respon- 
sável da Anistia Internacional 
para o país. 

O trauma ajuda a compreen- 
deropresente. Há30 anos, pre- 
ponderava a violéncia estatal e 
a suspeicáo entre salvadore- 
nhos. Apósaguerra civil, nasce- 
ram as “pandillas” depois de 
uma onda de deportacáo dos 
EUA de criminosos migrantes. 
Nos anos 2000, diferentes go- 
vernos tentaram desmantelar 
os “pandilleros” etambém utili- 
zaram políticas de *mano du- 
ra", num grau menor. Injusti- 
cas no sistema judicial também 
foram observadas. “E uma so- 
ciedade habituada ao fato de o 
conceito de justica ser algo mui- 
to etéreo e raro", acrescentou 
Cuellar. Por isso, qualquer críti- 


©) rio da Associação para uma 
Sociedade Mais Justa (ASJ). 
Na capital, os assaltos e os 
sequestros são diários. Há pon- 
tos que pagam taxas de extor- 
são para mais de um grupo cri- 
minoso. As avenidas estão 
cheias de carros com vidros es- 
curecidos e, à noite, a cidade é 
deserta. Nas zonas mais po- 
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Onde fica 


“Dois anos são mais do 
que suficientes para 
investigar meu filho, 
mas ninguém diz nada” 
María Lidia 

Mãe de Emmanuel, preso 
pelas autoridades do país 


“Os salvadorenhos são 
um povo traumatizado 
pela violência” 

Irene Cuellar 

Responsável da 

Anistia Internacional 

para El Salvador 


ca a um regime que livrou os 
salvadorenhos do controle das 
gangues é vista como uma ofen- 
sa. 


AMBIGUIDADES. Nos anos 
2010, outro fato político tam- 
bémganharelevánciana crono- 
logia da violência salvadore- 
nha. O país era governado pela 
Frente Farabundo Martí de Li- 
bertação Nacional (FMLN), 
partido com o qual Bukele in- 


bres, as pandillas (gangues) se- 
guem com o controle total. 
Apesar disso, o Ministério da 
Segurança de Honduras ressal- 
taum resultado: em 2023, Hon- 
duras teve a menor taxa de ho- 
micídio dos últimos 19 anos. 
Ainda assim, os números são 
altos, de 31,1 mortes por 100 
mil habitantes, e fazem do país 


Nos ültimos 20 anos, El Salvador foi um dos mais violentos da América 
Latina; homicídios reduzem em períodos de acordos entre gangues 


Taxa de homicídios por 100 mil habitantes 
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gressou na política e que fir- 
mou um acordo entre a Mara 
Salvatrucha e a Barrio 18 para 
cessar os conflitos territoriais, 
em troca de transferências de 
líderes criminosos de prisões 
de segurança máxima para ca- 
deias comuns. Nelas, eles recu- 
peraramo controle e a comuni- 
cação com os membros em li- 
berdade. O acordoficou conhe- 
cido como “La Tregua” e fez a 
taxa de homicídios do país des- 
pencar de 70,7 em 2011 para 
41,8 em 2012. 

A "Tregua" durou até 2015. 
Nesses trés anos, Nayib Bukele 
era um político iniciante, pre- 
feito da pequena cidade de Nue- 
vo Cuscatlán e, a partir de 2015, 
da capital do país, San Salva- 
dor. Nesse ano, ele replicou a 
tática dos líderes de seu parti- 
do e fez acordos pela primeira 
vez com as maras para entrar 
em algumas áreas da cidade, 
conforme revelou a agência jor- 
nalística El Faro com base em 
áudios, atas e documentos judi- 
ciais. Ao se tornar presidente, 
em 2019, com a promessa de 
reduzir a violência, ele fez o 
mesmo. A essa altura, já tinha 
sido expulso do FMLN eingres- 
sado ao partido de direita Ga- 
na. 

As evidências do acordo do 
governo Bukele foram apresen- 
tadasnofim do ano passado pe- 


o segundo mais violento da re- 
gião, atrás apenas do Equador. 

Segundo analistas, a redução 
de homicídios não está ligada 
ao regime de exceção, e sim a 
uma acomodação parcial dos 
grupos criminosos. “Honduras 
não tem uma política pública 
de segurança”, afirma jornalis- 
ta investigativo Robert Marín. 


EM 2022 E 2023: 
REGIME DE 
EXCEÇÃO DE 
NAYIB BUKELE* 


2022 2023 


lapromotoria dos EUA, no pro- 
cesso contra 13 líderes da Mara 
Salvatrucha. O acordo vigorou 
entre 2019 e 2021, período em 
que os homicídios no país caí- 
ram pela metade em troca da 
garantia da não extradição dos 
líderes para os EUA. O pacto se 
rompeu em 2022 por razões 
ainda desconhecidas. A quebra 
irrompeu os assassinatos e, em 
um só dia, El Salvador regis- 
trou 62 mortes violentas. 

No dia seguinte, o presiden- 
te decretou o regime de exce- 
ção e adotou o discurso de guer- 
ra aos “pandilleros”, sem nun- 
cater reconhecido a relação es- 
tabelecida com eles. 

Esse fato e o período de exce- 
ção expõem a ambiguidade de 
Bukele e de El Salvador. A taxa 
de homicídio continuou em 
queda e chegou ao mínimo his- 
tórico em 2023, mas as estatísti- 
cas não são verificáveis porque 
o governo impôs sigilo a qual- 
quer informação pública. Não 
se sabe se a queda resulta por 
completo da militarização e do 
encarceramento em massa, co- 
mo propaga o governo, ou se 
existem outros fatores. 

As ambiguidades prosse- 
guem: milhares de pessoas es- 
tão presas, mas não os princi- 
pais líderes da Mara Salvatru- 
cha e da Barrio 18. O governo 
afirma que não há mais ^pandil- 


Honduras mostra por que o 
método Bukele dificilmente é 
replicável. A primeira razão é o 
tamanho do território. Mesmo 
não sendo um país grande, ape- 
nas um departamento hondure- 
nho, Olancho, é maior que todo 
oterritório salvadorenho. A se- 
gunda é financeira. Honduras 
conta com grupos criminosos 


NB 


Їего8” nas ruas, mas o regime 
de excecáo é renovado a cada 
30 dias. 


ECONOMIA. Em junho, Bukele 
tomou posse de seu segundo 
mandato. Capitalizando na po- 
lítica suas vitórias na seguran- 
ca, ele ignorou a Constituição, 
que proíbe a reeleição direta, e 
se candidatou com a permis- 
são da Corte Constitucionalno- 
meada por ele. Nas eleições, 
seu atual partido, o Nuevas 
Ideas, ganhou 54 das 60 vagas 
na Assembleia (se contar com 
aliados, sua base cresce para 
58). 

Seu discurso de posse, dizen- 
do que aeconomia seria priori- 
dade, mostra que ele reconhe- 
ce seu calcanhar de Aquiles. 
“Aqui não tem emprego e as coi- 
sas estão ficando mais caras”, 
contou a vendedora de frutas 
Lisseth Martínez, de 34 anos, 
mãe de três filhos. 

Para especialistas, a econo- 
mia do país é aspecto funda- 
mental para a redução da vio- 
léncia em médio e longo prazo. 
“Existe uma relação muito for- 
te entre violência e desigualda- 
de econômica”, disse o cientis- 
ta político e co-fundador do 
Instituto Igarapé, Robert Mug- 
gah. 

El Salvador é um dos países 
mais pobres da América Lati- 
na. Segundo o Banco Mundial, 
o país tem o 5.º pior PIB per 
capita da região e 1,8 milhão vi- 
ve na pobreza. 

O governotem pouca capaci- 
dade de investimento. Com os 
gastos durante a pandemia e 
no combate às “pandillas”, El 
Salvador chegou aum endivida- 
mento de 79% do PIB em 2022. 

Na análise de Muggah, sem a 
resolução de problemas estru- 
turais, dificilmente a política 
de militarização e encarcera- 
mento em massa vai ser sufi- 
ciente para manter a segurança 
do país. “Aviolência sempre re- 
torna com uma reação mais for- 
te”, declarou. 

Isso põe em xeque os êxitos 
de Bukele no futuro e a dúvida 
é como ele reagiria para man- 
ter a popularidade. Nas vezes 
em que foi contrariado nos pri- 
meiros quatro anos, a reação 
foi de chamar os que se opõem 
a ele de “inimigos da pátria” e 
recorrer ao aparato estatal pa- 
ra intimidar as vozes críticas, 
fazer prisões arbitrárias, intimi- 
dar, difamar nas redes sociais, 
vigiar excessivamente seus ci- 
dadãos, além de espioná-los. Ф 


mais endinheirados por estar 
em posição-chave de rota para 
o narcotráfico continental. 
Disso derivam dois proble- 
mas. O primeiro é a dificuldade 
de se patrulhar um país amplo. O 
segundo é que o Estado não tem 
força para alterar o mapa do cri- 
me sem causar um massacre en- 
tre os grupos criminosos. @ LH. 
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A guerra de Putin 


Sem caixa, Kiev 
vende bens para 
bancar Exército 
contra a Russia 


Leiláo de empresas 
páblicas tem objetivo 
de captar dinheiro 
para o orçamento de 
Estado e fortalecer a 
combalida economia 


Marcando o panorama de Kiev 
há seis décadas, o Hotel 
Ucrânia testemunhou alguns 
momentos cruciais na história 
recente do país. Multidões se 
reuniram em frente ao hotel de 
14 andares para celebrar a que- 
da da União Soviética. As revol- 
tas populares no que mais tar- 
de foi chamado de Praça da In- 
dependência derrubaram lide- 
res ucranianos. Hoje, bandei- 
ras azuis e amarelas cobrem os 
gramados próximos do hotel, 


lembrando das vidas perdidas 
na guerra com a Rússia. 

Agora, o Hotel Ucrânia está 
emleiláo como parte de umes- 
forço estatal para vender al- 
guns bens de substância para 
ajudar a financiar as Forças Ar- 
madas e reforçar uma econo- 
mia abalada por uma guerra 
exaustiva que esvaziou 08 co- 
fres do país. O valor do lance 
inicial para o Hotel Ucrânia é 
de US$ 25 milhões. 

O governo leiloará cerca de 
20 empresas estatais, incluin- 
do o Hotel Ucrânia, um vasto 
centro comercial em Kiev, e vá- 
rias empresas químicas e de 
mineração. 

O esforço de privatização 
tem dois objetivos: captar di- 
nheiro para um orçamento de 
Estado que, este ano, apresen- 
ta um rombo de US$ 5 bilhões 
para gastos militares, efortale- 


BRENDAN HOFFMAN/THE NEW YORK TIMES-5/1/2024 


Hotel Ucrânia, testemunha da história recente do país, irá a leilão 


cer a combalida economia da 
Ucrânia, atraindo investimen- 
tos que, esperam as autorida- 
des, a tornarão mais autossufi- 
ciente ao longo do tempo. 

“O orçamento está no ver- 
melho”, disse Oleksii Sobolev, 
vice-ministro da Economia da 
Ucrânia. “Precisamos encon- 
trar outras formas de obter di- 
nheiro para manter a situação 
macroeconômica estável, para 
ajudar o Exército e para vencer 
esta guerra contra a Rússia.” 

Ainda assim, a privatização 
sóiráaté certo ponto, e enfren- 
ta desafios consideráveis para 


um país em guerra, com mui- 
tos cidadáos preocupados 
com a possibilidade de as ven- 
das estarem sujeitas à corrup- 
ção generalizada da Ucrânia. 


GARANTIAS. Ievgen Baranov, 
diretor administrativo da Dra- 
gon Capital, empresa de inves- 
timentos sediada em Kiev, dis- 
se que a privatização só funcio- 
naria se o governo "agir como 
um vendedor responsável, dan- 
do garantias e indenizações a 
potenciais compradores”. 
Ciente de que os investido- 
res podem ser afastados pelo 


conflito, o governo estabele- 
ceu para si próprio um objeti- 
vo modesto de vender um 
mínimo de cerca de US$ 100 
milhões em ativos este ano - 
uma soma quase insignifican- 
te em comparação com os pa- 
cotes multibilionários de aju- 
da militar enviados pelos paí- 
ses ocidentais aliados. 

Autoridades e especialistas 
ucranianos reconhecem que, 
dados os riscos impostos pelo 
conflito, é provável que os ati- 
vos sejam vendidos a preços 
mais baixos do que seriam an- 
tes da guerra. Mas eles espe- 
ram que as privatizações aju- 
dem a impulsionar a econo- 
mia, criando mais empregos e 
receita fiscal, além de atraírem 
mais investimento. A situação 
é urgente, dizem. 

Após o colapso da União So- 
viética, em 1991,a Ucrâniaher- 
dou muitas empresas estatais 
endividadas e mal administra- 
das. Hoje, possui cerca de 3,1 
mil empresas, com menos da 
metade em funcionamento e 
apenas 15% gerando lucros. 

No ano passado, as cinco em- 
presas menos lucrativas custa- 
ram ao Estado US$ so milhões. 
“Este nível de custo é inaceitável, 
especialmente em tempos de 
guerra”, disse Vitalii Koval, chefe 
do Fundo de Propriedade Estatal 
da Ucrânia, que gere empresas es- 
tatais. @ NYT, TRADUÇÃO DE AUGUSTO CALIL 
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Guerra na Ucrânia 


Putin e Zelenski negam discutir paz, diz Lula 


Na Itália, presidente 
afirma que negociação 
de paz só será efetiva 
se os dois lados 
participarem; líderes 
se reúnem na Suíça 


SOFIA AGUIAR 

BRASÍLIA 

O presidente Lula disse ontem 
que o Brasil só participará de 
reuniões para discutir a paz 
quando a Ucrânia ea Russia es- 
tiverem sentadas àmesa de ne- 
gociação. Em sua avaliação, há 
ainda resistência do líder rus- 
so, Vladimir Putin, e do ucra- 
niano, Volodmir Zelenski, em 
discutir um acordo para por 
fim ao conflito. 

Lula disse ter se reunido 
com a presidente da Confede- 
ração Suíça, Viola Amherd, 
que é anfitriã da cúpula na Suí- 
ça para discutir a paz na 
Ucrânia. No encontro, ela con- 
vidou o petista para participar 
da reunião que ocorre neste 
fim de semana com a ausência 
da Rússia. “Disse a ela que o 


PLANETA 
ELETRICO 


A MAIOR PLATAFORMA 
DE CONTEUDO SOBRE 


ELETROMOBILIDADE 


DO PAÍS 


LUDOVIC MARIN / AFP 


Lula e o secretário-geral da ONU, António Guterres, durante o G-7 


Brasil tinha tomado a decisão 
de não ir, porque o Brasil só 
participará de reunião para dis- 
cutir paz quando os dois lados 
do conflito estiverem senta- 
dosàmesa. Porque não é possí- 
vel você ter uma guerra com 
dois e achar que se reunir só 
comum, vocé resolve o proble- 
ma”, disse Lula na Itália, onde 
participa da Cúpula do G-7. 
Desde que assumiu o gover- 
no, Lula tem dado declarações 


CANAL EXCLUSIVO REÚNE CONTEÚDO 


MULTIMÍDIA SOBRE OS RUMOS DA MOBILIDADE 
ELÉTRICA NO BRASIL E NO MUNDO, COM 


Nes 


sobre a guerra na Ucrânia que 
tem sido consideradas por lide- 
res do Ocidente como favorá- 
veis a Russia. O Brasil afirma 
manter uma política de neutra- 
lidade. 

Na avaliação do presidente, 
ainda há muita resistência tan- 
to de Zelenski como de Putin 
de conversar sobre a paz. “Ca- 
daum tema paz na sua cabeça, 
do jeito que quer. Quando os 
dois tiverem disposição, esta- 
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Cúpula começa sem 
expectativas de líderes 
para paz imediata 


A Cúpula da Paz convocada 
pela Suíça começou ontem 
sem a expectativa de alguns 
líderes de avanços significati- 
vos no conflito. “Muitas 
questões de paz e segurança 
serão discutidas, mas não as 
maiores”, afirmou o primei- 
ro-ministro alemão, Olaf 
Scholz. A expectativa de 
Scholz é que as discussões 
da cúpula possam amadure- 


mos prontos para discutir”, de- 
clarou Lula. Ele ainda disse 
que а “guerra está durando de- 
mais” e pediu que o “bom sen- 
so” tome conta da cabeça dos 
líderes. 


CRÍTICAS À ONU. Lula também 
criticoua Organização das Na- 
ções Unidas (ONU) nas decla- 
rações de ontem. Segundo ele, 
o órgão tem uma parcela de res- 
ponsabilidade nos conflitos na 


ACESSE 


E ACOMPANHE 


cer no futuro. “Esta é uma 
plantinha que precisa ser re- 
grada", acrescentou. 

Coma ausência da Rússia, 
o líder austríaco, Karl Ne- 
hammer, considerou o en- 
contro uma “câmera de eco 
ocidental”. “Todos concorda- 
mos com o que queremos 
que aconteça na Ucrânia, 
mas isso não é o suficiente.” 

O presidente da Ucrânia, 
Volodmir Zelenski, conside- 
rou que o encontro recupe- 
ra a ideia de que “esforços 
conjuntos podem parar a 
guerra."e 


Ucrânia e na Faixa de Gaza. 
“Não tem muita veracidade”, 
comentou Lula sobre os esfor- 
ços da ONU para a paz. 

Para ele, se os representan- 
tes da ONU estivessem assu- 
mindo papel de neutralidade, 
“possivelmente estaríamos nu- 
ma mesa de negociação”. O 
presidente ainda afirmou que 
o primeiro-ministro de Israel, 
Binyamin Netanyahu, não de- 
seja paz em Gaza.e 
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líder de um partido his- 
toricamente ligado a 
Charles de Gaulle, queli- 
deroua resisténcia con- 
tra os nazistas, anuncia apoio 
ao grupo oriundo do regime na- 
zista na França. Militantes bra- 
sileiros que ostentam a bandei- 
rade Israel festejam a vitória da 
extrema direita francesa, antis- 
semita. A última vez que uma 
tal confusão de ideias ocorreu, 
no Entreguerras, floresceram o 
nazismo e o comunismo. 

A Reuniáo Nacional (RN), 
de Marine Le Pen, venceu as 
eleições para o Parlamento Eu- 
ropeu com o dobro da votação 
do Renascimento, movimento 
de centro liderado pelo presi- 
dente Emmanuel Macron: 
31,4% a14,6%. O partido conser- 
vador moderado Os Republica- 
nos obteve apenas 7,2596. 

Quando os resultados de bo- 
ca de urna saíram, na noite de 
domingo, Macron convocou 
eleicóes para 3o de junho e 7 de 
julho para a Assembleia Nacio- 
nal. O objetivo de Macron era 
despertar os franceses para a 
ameaça extremista e aglutinar 
as forcas moderadas de direita 
eesquerda em torno do centro. 


FORUM. 


Lourival Sant'Anna их». 
O futuro do centro 


No dia seguinte, uma pesqui- 
sa atribuiu 34% de intenções de 
voto para a RN, ante 19% para o 
Renascimento. O líder dos Re- 
publicanos, Éric Ciotti, decla- 
rouapoio à RN, quebrando ota- 
buque colocava as direitas con- 
servadora e ultranacionalista 
em campos opostos. 


RAÍZES. ARN vem da Frente Na- 
cional, fundada por Jean-Marie 
Le Pen, pai de Marine, em 1972, 
sob lideranga de ex-membros 
do regime de Vichy, instalado 
pelos nazistas na França ocupa- 
da. Ele afirma em sua autobio- 
grafia, “Filho da Nação”, de 
2018, que о armisticio firmado 
pelo marechal Philippe Pétain 
com os nazistas em 1940 foi *le- 
gal e legítimo”, e “não o deson- 
rou". Pétain colaborou com a 
perseguição aos judeus. 

O partido nazista na Alema- 
nha era chamado de Nacional- 
Socialista porque combinava o 
nativismo e o racismo com uma 
ideologia de falsa proteção dos 
direitos dos trabalhadores: eli- 
minando os judeus, suposta- 
mente sobrariam riquezas para 
os pobres de raça ariana. 

Da mesma maneira, uma das 
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propostas da RN é negar servi- 
COS sociais aos imigrantes, para 
privilegiar os nascidos na Fran- 
ca. Le Pensecoloca como defen- 
sora dos trabalhadores, conde- 
nando as reformas liberais de 
Macron, como a elevação da ida- 
de mínima de aposentadoria de 
62 para 64anos. As posições de- 
la se aproximam da esquerda. 


Moderados de 
direita e esquerda 
ainda predominam 
na Europa, mas 
cenário preocupa 


Os partidos de esquerda, so- 
mados, receberam votação 
próxima à da RN: os Socialistas 
tiveram 13,83%; а França Insub- 
missa, 9,89%; e os Ecologistas, 
5,5%. Eles anunciaram a forma- 
ção de uma Frente Popular, pa- 
ra se contrapor à extrema direi- 
ta, sem compor com o centro. 

Vai se impondo na França a 
dinâmica que já predomina no 
Brasil: a energia dos eleitores 
se divide entre os dois extre- 
mos, e o centro fica esvaziado. 
Isso, num dos berços da repú- 


Apoio 
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blica e da democracia. 

Em outro berço, os EUA, o 
Partido Republicano, cuja his- 
tória estávinculada a Abraham 
Lincoln, àluta contraa escravi- 
440 e pela democracia, foi cap- 
turado por Donald Trump, que 
não reconhece decisões eleito- 
rais e judiciais. Ele lidera as pes- 
quisas contra o presidente Joe 
Biden, um conservador no Par- 
tido Democrata, que ocupa o 
centro do espectro político. 

O Partido Social-Democra- 
ta (SPD) do chanceler alemão, 
Olaf Scholz, de centro-esquer- 
da, foi humilhado nas eleições 
europeias. Ficou em terceiro 
lugar com 13,9% - abaixo da Al- 
ternativa para a Alemanha 
(AfD), que também tem liga- 
ções com o nazismo e rejeita a 
imigração e a União Europeia. 
A AfD recebeu 15,9% dos votos. 

Em primeiro lugar, ficou a 
União Democrata-Cristã (C- 
DU), oposição conservadora 
moderada, com 30%. Os Ver- 
des e os Liberal-Democratas, 
que participam da coalizão de 
Scholz, tiveram 11,9% e 5,2%. O 
partido A Esquerda, mais radi- 
cal, teve 2,7%. Como nos EUA, 
os moderados ocupam um es- 


пп 
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paço, ainda que encolhido. 

O partido de origem fascis- 
ta Irmãos da Itália já está no 
poder desde outubro de 2022, 
com a primeira-ministra Gior- 
gia Meloni. Ela saiu vencedora 
nas eleições europeias, com 
28,8% dos votos, seguida do 
Partido Democrático, de cen- 
tro, com 24,1%. 

Meloni adotou posição 
mais moderada para chegar ao 
poder. A disposição dela de 
compor com o centro pode di- 
minuir agora, com o fracasso 
dos moderados. Na reunião do 
G-7, ela bloqueou a proposta 
de Macron de incluir o direito 
ao aborto no comunicado fi- 
nal. Mas manteve o apoio à 
Ucrânia, que a extrema direita 
prefere abandonar. 

Moderados de direita e cen- 
tro continuam a força predomi- 
nante, com 458 deputados, no 
Parlamento Europeu de 720. A 
extrema direita soma 134 cadei- 
ras; a esquerda, 39. As 89 cadei- 
ras restantes são de indepen- 
dentes. O problema é o rumo 
que as coisas estão tomando. e 
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PM SANTOS 


Barreira com grandes sacos Я 
de areia foi instalada em AFETADOS PELO AUMENTO DO NIVEL 00 MAR 
Santos para tentar reduzir а=: 
a їогра das ondas 


Estudo aponta lugares 
mais vulneráveis às 


COLOMBIA 


mudancas climáticas 
no País 


PERU 


PORTO ALEGRE. 


BOLIVIA 
Q Sào Luís 
NO CENÁRIO MAIS DRÁSTICO, 


COM ELEVAÇÃO DA PARAGUAI 
CENTRO HISTÓRIO TEMPERATURA ATE 3°C, HAVERÁ 
PESO LUISA A INVASÃO DA MARE NA AVENIDA 
m a BEIRA-MAR, NO CAIS DA PRAIA 
580 luís GRANDE E EM PARTE DO CENTRO 


HISTÓRICO DE SAO LUIS 


Ө Fortaleza 


COM UM AUMENTO DE 1,5°C, O MAR COBRIRIA AS PRAIAS 
DO TITANZINHO E DO FUTURO. NO CENÁRIO MAIS 
PESSIMISTA, A COMUNIDADE DO TITANZINHO E AS RUAS 
DO BAIRRO DO FUTURO, NA ZONA LESTE DA CAPITAL 
CEARENSE, SERIAM ALAGADAS 


O Recife 


O BAIRRO DE CASA AMARELA, NA ВЕбЇАО NORTE DA 

-\ CAPITAL DE PERNAMBUCO, SERIA ALAGADO PELO RIO 
ARELA | CAPIBARIBE, COM A ELEVAÇÃO DE 1,5? NA TEMPERATURA 
5 GLOBAL. JA COM 3°C, A MAIOR PARTE DAS RUAS E 
AVENIDAS SERIA INUNDADA 


Q Salvador 


NA CAPITAL DA BAHIA, O AUMENTO DE 1,5°C FARIA O MAR 
Dif АУАМСАВ SOBRE PARTE DO CENTRO E OUTROS BAIRROS 
LACERDA | DA CIDADE BAIXA. SE A ELEVAÇÃO FOR DE 3°C, TODA A 

ÁREA DO MERCADO MODELO ATÉ A FRENTE DO ELEVADOR 
CENTRO £g LACERDA SERIA TOMADA PELAS ÁGUAS 


Salvad 


Opini? o do especialista 
Para Ronaldo Christofoleti, 
planos de prefeituras 
contra avanbo do mar tim 
de ser mais ambiciosos 


Ө Rio 

COM О ACRÉSCIMO DE 3°C NA TEMPERATURA GLOBAL, AS AGUAS DO 
MAR PODEM ALAGAR PARTE DO BAIRRO DO BOTAFOGO, NA ZONA SUL 
DO RIO. A INUNDAÇÃO PODE CHEGAR A ESTAÇÃO DE METRO 
BOTAFOGO E ALAGAR A BARRA DA TIJUCA. COM О АУАМСО DO MAR 
PODEM SUBMERGIR PRAIAS DA ILHA DO GOVERNADOR 


TY iM n 
Santos. 


^ 1 
CENTRO ` 


SALVADOR. 


Q Santos 

^ MAIOR CIDADE DO LITORAL PAULISTA PODE TER A REGIÁO DA PONTA 
DA PRAIA INUNDADA COMO CONSEQUÉNCIA DO AUMENTO NO 
AQUECIMENTO GLOBAL A 1,5ºC. SE A TEMPERATURA GLOBAL SUBIR 3°C 
PRATICAMENTE TODAS AS PRAIAS E PARTE DA ÁREA URBANA 
SANTISTA FICARIAM SOB A ÁGUA 


Q Porto Alegre 

A CAPITAL GAÚCHA, QUE ACABA DE SOFRER GRANDES INUNDAÇÕES COM 
ÀS ENCHENTES, TERIA AS MARGENS DO RIO JACUÍ, TODA A BEIRA DO LAGO 
GUAÍBA E A REGIÃO DA USINA DO GASÔMETRO ATINGIDAS PELA SUBIDA DAS 
ÁGUAS, COM A TEMPERATURA GLOBAL ESCALANDO 3°C. COM O AUMENTO 
DE 1,5°C, PARTE DESSAS ÁREAS FICARIA INACESSÍVEL 
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Outono termina esta semana com dias de sol acima da média; previsão para o inverno, que começa quinta, inclui ondas de calor em agosto e setembro 


Chance de Chuva e Precipitacáo 
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Precipitação 


PARA SÃO PAULO - CAPITAL 


PARA AS REGIÕES DO ESTADO DE SP 


Temperatura e Umidade Relativa do Ar 


HOJE AMANHÃ TERÇA QUARTA EA QUANDO HOJE 
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situação de saúde no RS 


LAYLA SHASTA 

Para pesquisadores do Obser- 
vatório de Clima e Saúde do 
Instituto de Comunicação e In- 
formação em Saúde da Fio- 
cruz, no momento atual, após 
as enchentes ocorridas no Rio 
Grande do Sul, é esperado que 
essa região enfrente um au- 
mento nos casos de diversas 
doenças e outros quadros gra- 
ves. Entre as principais preocu- 
pações estão as doenças respi- 
ratórias e gastrointestinais, le- 
sões físicas e os acidentes com 
animais peçonhentos, que po- 
dem aparecer dentro das casas 


FALECIMENTOS 


com baixa das águas. 

Em nota técnica, divulga- 
da anteontem, os cientistas 
emitiram um alerta sobre o 
assunto, enfatizando que a 
tendência de aumento é 
maior se as condições de sa- 
neamento e acesso a cuida- 
dos médicos continuarem 
comprometidas no Estado. 

O documento chama 
atenção, ainda, para doen- 
ças transmitidas por veto- 
res, principalmente a den- 
gue, ea leptospirose entre a 
população. Historicamen- 
te, picos dessas infecções 
podem ocorrer nos meses 
seguintes às enchentes. e 


mancha no asfalto 


Reclamação de Jaime Ma- 
nuel da Costa Ferreira: “Mo- 
ro na Rua Alves Guimarães na 
esquina com a Rua Teodoro 
Sampaio, no bairro de Pinhei- 
ros, zona oeste da cidade. A 
rua foi recapeada e ficou com 
ótimo aspecto. Mas, dias após, 
o caminhão que pinta a sinali- 
zação de solo despejou tinta e 
foi embora, sem remediar o 
mal, o que foi agravado pelos 
pneus dos carros que passa- 
ram em seguida." 


Resposta: “A Companhia de 
Engenharia de Tráfego (CET) 
informa que, após o recapea- 
mento na Rua Alves Guima- 
ries, a via foi pintada novamen- 
te com a demarcação de área 
escolar em frente ao número 


jetivo). Em frente ao lote vi- 
zinho à escola, havia algu- 
mas manchas de tinta de- 
fronte à guia rebaixada para 
entrada e saída de veículos 
no nº 642. A CET providen- 
cioualimpeza da viae o res- 
tabelecimento da cor origi- 
nal do asfalto. As manchas 
não interferem na legibilida- 
de e visibilidade." e 


Ё Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questáo, para o 
spreclama@estadao.com 


LOTERIA 


Para ver os resultados, aponte a 
cámara do seu celular para o QR 
Code ou acesse: https://loterias. 
estadao.com.br/mega-sena. 


(...) os costureiros de Pariz de- 
ramagora para baptisar as suas 
producções com denomina- 
ções próprias, o que até aqui 
era, perfeitamente desconheci- 
do. Esses nomes sáo dos mais 
mimosos, como se pode vér 
dos seguintes que, traduzidos, 
dáo mais ou menos nisto: 
“Frescura”, isto é um vestido 
de organdi branco; *Amor sin- 
gelo”, que é um vestido branco 
epreto, assim como um pijama 
se intitula “À espera”... e 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoes@estadao.com. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão e (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. ө Atendimento de 2? a 6? das 8h30 às 21h horas, Sábado das 10h às 20h, Domingo das 14h às 20h ө Só serão publicadas noticias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentos@estadao.com, com nome do remetente, endereço, rg e telefone. 


IN MEMORIAM 

Laércio Borba - Hoje, às 10 horas, na 
Catedral Basílica Menor de Nossa Se- 
nhora da Luz dos Pinhais, na R. Barão 
do Cerro Azul, 35, Praça Tiradentes, 
Centro, Curitiba. 

MISSAS 

Osmar Antonio Mammini - Hoje, às 
10 horas, na Capela do Colégio Pio 
XII, na R. Colégio Pio XII, 233, Morum- 
bi (7º dia). 

Como acionar o serviço funerário 


na cidade de São Paulo: 

Na capital paulista, toda a presta- 
ção dos serviços cemiteriais e funerá- 
rios é feita por meio de quatro conces- 
sionárias autorizadas: Consolare, 
Cortel, Maya e Velar SP, de acordo 
com a Agência Reguladora de Servi- 
cos Públicos do Município de São Pau- 
lo (SP-Regula). Não há funerárias parti- 
culares. 

Após o falecimento de uma pes- 
soa, O primeiro passo é procurar as 


agências indicadas, para realizar a 
contratação dos serviços. Para isso, o 
munícipe deve levar seu RG e os docu- 
mentos da pessoa falecida: 

- Declaração de óbito (documento 
fornecido pelo médico, hospital, Servi- 
ço de Verificação de Óbitos da Capital 
(SVOC) ou Instituto Médico Legal (IML) 
- obrigatório; 

-RG (ou CNH ou carteira de traba- 
lho)e CPF da pessoa falecida - obriga- 
tório; 


- Certidão de casamento da pes- 
soa falecida, se houver; 

- Certidão de nascimento da pes- 
soa falecida, se houver. 

O contratante deve ser, preferen- 
cialmente, parente do falecido(a), pois 
se responsabilizará pelas informa- 
ções declaradas. O munícipe pode ain- 
da encontrar informações detalhadas 
de como contratar o serviço funerário 
pelo telefone 156 ou pelo Portal 156 
(sp156.prefeitura.sp.gov.br/portal). 


Site das concessionárias 
Consolare: 
https://consolare.com.br 
Cortel SP: 
https://www.cortelsp.com.br 
Grupo Maya: 
https://grupomaya.com.br/ 
Velar: 
https://velarspfuneraria.com.br/ 


Ela 
a 


NA WEB 

O munícipe pode ainda encontrar 
informações detalhadas de como 
contratar o serviço funerário neste link 
https://www.prefeitura.sp.gov.br 
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se a gente combinar de 

não dar celular para os 

filhos até os 14 anos e só 

permitir redes sociais de- 
pois do 16? Essa foi a ideia de 
um grupo de mães de uma esco- 
la particular de São Paulo em 
abril. Mas o que era um combi- 
nado de uma sala chegou em 
dois meses a 18 Estados e mais 
de 300 escolas públicas e parti- 
culares do País. 

A ideia, claro. Muita gente 
tem compartilhado a reflexão, 
mas ainda não é possível saber 
se o acordo proposto pelo mo- 
vimento Desconecta vai, de fa- 
to, ser colocado em práticanas 
casas e pelas famílias. Ele já 
tem o mérito, no entanto, de 


lembrar que educação é algo 
coletivo, responsabilidade de 
todos. Euma maior conscienti- 
zação pode levar a mudanças 
práticas. O movimento se ba- 
seou em inúmeras evidências 
de pesquisas. Há prejuízos de 
aprendizagem, concentração, 
foco, alertados por relatórios 
recentes da Unesco. Também 
graves consequências à saúde 
mental, com aumento do ví- 
cio, ansiedade, depressão, au- 
tomutilação e suicídios. 

Mas a discussão não se limi- 
taa tempo de tela. Existe a ex- 
posição aconteúdos claramen- 
te inapropriados como porno- 
grafia, assédio sexual, comuni- 
dades radicais e violências. 


e SAB. Fernando Reinach e DOM. Renata Cafardo (a cada 15 dias) 


Muitas dessas constatações 
-com as recomendações de co- 
mo agir - foram organizadas 
no best seller A Geração Ansio- 
sa, do psicólogo americano Jo- 


Desconecta’ propõe 
acordo coletivo; 
mobilização pode 
ajudar a influenciar 
políticas públicas 


nathan Haidt. O livro será lan- 
çado no Brasil em julho (Com- 
panhia das Letras), mas virou 
sensação mundial. Lá fora, no 
entanto, essa preocupação to- 
datemreverberado em regula- 


mentações. Muitos países eu- 
ropeus e Estados americanos 
passaram leis que proíbem o 
celular em escolas, o ambiente 
crucial para aprendizagem e in- 
teração social que claramente 
sofre impactos com novas tec- 
nologias. A União Europeia 
também aprovou códigos para 
design apropriado para crian- 
ças em redes sociais. Nova 
York discute lei que impede 
que as plataformas usem algo- 
ritmos em conteúdos infantis. 

No Brasil, as poucas iniciati- 
vas focam ainda apenas по am- 
biente escolar. A rede de ensi- 
no municipal do Rio proibiu os 
celulares; São Paulo tem um 
projeto de lei, da deputada Ma- 


Renata Cafardo „лили. тине ех 
Sem celular para filhos até os 14 anos 


rina Helou (Rede), sendo dis- 
cutido na Assembleia. Mas o 
chamado PL das Fake News, 
que incluía também responsa- 
bilização das plataformas em 
conteúdos para crianças e 
mais ferramentas de controle 
parental, foi abandonado no 
Congresso Nacional por falta 
de consenso e pressão das em- 
presas de tecnologia. 

Movimentos de famílias 
são louváveis, mas difícil dei- 
xar somente nas mãos de pais 
e mães essa luta que é uma das 
maiores da vida contem- 
poránea. e 


É REPÓRTER ESPECIAL DO ' ESTADO' E 
FUNDADORA DA ASSOCIACÁO DE 
JORNALISTAS DE EDUCACÁO (JEDUCA) 


Solidariedade 


Iniciativa de alunos ajuda empreendedores 


MARCELO CHELLO / ESTADÁO 


Estudantes de escola 
americana de SP tém 
entidade que dá apoio 
a pessoas que buscam 
aprimorar iniciativas 
em Paraisópolis 


Após uma visita ao Instituto 
Unidos da Paraisópolis, o estu- 
dante de17anos Max Popik de- 
cidiu que queria auxiliar em- 
preendedores a desenvolve- 
rem seus negócios e a atingi- 
remum crescimento sustentá- 
vel. Assim surgiu a organiza- 
ção sem fins lucrativos Pesca- 
dores, hoje comandada por oi- 
to alunos do ensino médio de 
uma escola americana na Vila 
Suzana, perto de Paraisópolis. 

O primeiro cliente do grupo, 
que não cobra pelas consulto- 
rias, foi Leandro Duarte, mora- 
dor de Paraisópolis e fundador 
da empresa de cybersegurança 
WeHack. Com 22 anos, o pro- 
gramador decidiu empreen- 
der após descobrir uma falha 
de segurança nos e-mails cor- 
porativos do Google. Ele foi 
até premiado pela big tech pe- 
la descoberta, mas a dificulda- 
de para conseguir clientes pa- 
ra sua startup o fez buscar o 
apoio dos Pescadores, que 
identificaram que a lacuna da 
empresa estava em comunica- 
ção e marketing. 

“Nosso primeiro passo foi 
ajudar o Leandro a esclarecer 
o plano de negócios da We- 
Hack. Ele tinha estrutura técni- 
ca muito boa, mas ajudamos a 
alinhar uma forma de negó- 
cios e desenvolver um pitch (a- 
presentação)”, diz Max. Aluno 


da Graded School, ele e os cole- 
gas da escola americana tocam 
o projeto por conta própria. 
“Estávamos no momento de 
consolidação no nosso portfó- 
lio de serviços e soluções, co- 
meçando a visitar empresas. 


Pescadores 

Oito alunos do ensino 
médio de escola americana 
na Vila Suzana comandam 
a organização 


Os Pescadores nos ajudaram 
em duas coisas principais: no 
marketing e nos aproximando 
de empresas”, relata Leandro. 
Após o trabalho com os Pesca- 
dores, a WeHack fechou con- 
tratos com grandes empresas 
dos setores de óleo e gás, finan- 
ceiro, logística e alimentício. 


Os Pescadores não têm um 
foco específico de atuação. A 
ideia é atuar nos pontos onde 
os empreendedores têm 
maior deficiência, personali- 
zando o atendimento para ca- 
da situação. “Não temos um 
modelo fixo. Fazemos muita 
pesquisa online e em livros de 
empreendedorismo”, diz Max. 

Após a WeHack, os Pescado- 
res passaram a atuar com o 
Unidos da Paraisópolis visan- 
do a garantir a sustentabilida- 
de financeira da ONG, que ca- 
pacita crianças e adolescentes 
por meio de música, educação, 
tecnologia e artes. Eles bus- 
cam formas de ajudar a ONG a 
planejar suas ações para que as 
contas fiquem no azul. Dão ain- 
da suporte a uma empresa de 
marketing digital e, além dis- 
so, querem levar seu trabalho 
para além de Paraisópolis. e 


Com trabalho não remunerado, grupo quer ir além de Paraisópolis 


IMÓVEL COMERCIAL LINDO 
PARA VENDA OU LOCAÇÃO 


1.332m? com 23 salas envidraçadas, 6 banheiros, Refeitório, 
Recepção, Elevador-Monta Carga. Localização excelente próximo 


ao Metrô Carrão e as avenidas Radial Leste e Celso Garcia. Próximo 
a Unicid. Ideal para diversos negócios como: Telemarketing, 
escritórios corporativos, consultórios, escolas, estúdios etc. 


Tel (11) 98112-5050 - e-mail: abdocineral@gmail.com 


LUGAR DE GENTE MUITO, MUITO FELIZ! 


TEL:(11) 5033-2000 
(9(11) 98200-1400 


Suvinil-Esmalte Acetinado 
3.6L Branco 
Cód.37860 


De: 189,90 


"1495 


ECONOMIZE: 


М 40,0 


DESCONTO 


-21% 


"m 


Delta-Porcelanato 70x70 
Dallas Gray In Cx2,44m? 
Cód.16396 


ре: 54,90 


Por: 2,90 


DESCONTO ECONOMIZE: 


ໃຂ 


AMPLO ESTACIONAMENTO: 
200 VAGAS 


R. ÁTICA, 47 
BROOKLIN 
SÃO PAULO/SP 


HORÁRIO DE FUNCIONAMENTO: 


De Segunda a Sexta-feira, das 6h30 às 21h30; 
Sábado, das 7h às 21h; 
Domingo e Feriado, das 8h às 20h. 


Ofertas válidas de 16/06/2024 a 22/06/2024 
ou enquanto durarem os estoques. Preços FOB. 
Imagens meramente ilustrativas. Não acompanham 
os objetos decorativos, os acessórios e os metais. 
A loja reserva-se o direito de corrigir eventuais erros 
gráficos. Condição de pagamento para produtos 
deste anúncio - à vista, retira. Dinheiro - cheque. 
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NOTAS E INFORMACOES 


Мао será por falta 
de aviso 


Vasta área de Sáo Paulo está sujeita 


a desastres climáticos, alerta 


Cemaden. E bom ouvir o órgáo 


capital paulista e a regiáo metropolitana 
de São Paulo estão entre as áreas mais críti- 
cas para desastres climáticos no País, se- 
gundo um levantamento feito pelo Cen- 
tro Nacional de Monitoramento e Alertas 


de Desastres Naturais (Cemaden). Portanto, em caso 
deumanovatragédia ambiental no Estado, as autorida- 
des não poderão alegar surpresa ou desconhecimento 
do perigo. 

Nesse cenário, merece atenção a faixa leste, que 
inclui a região metropolitana, o ABC paulista e o lito- 
ral. Essas são áreas densamente povoadas e mais susce- 
tíveis a inundações e deslizamentos de encostas. O 
aviso pode ajudar, sobretudo, a evitar perda de vidas, 
além de prejuízos bilionários. 

O registro de precipitações acima de 80 milímetros 
em um único dia quadruplicou ao longo dos últimos 
60 anos. Esse parâmetro acende oalerta, principalmen- 
te para as encostas. “Já estamos verificando os efeitos 
das mudanças climáticas. O número de desastres nos 
últimos anos realmente assusta”, disse Marcelo Selu- 
chi, responsável pelo levantamento e coordenador-ge- 
ral de Operação e Modelagem do Cemaden. 

O receio se justifica. Em 2020, um temporal recorde 
levou ao transbordamento dos Rios Tietê e Pinheiros. 
Com 114 milímetros de precipitação, foi o maior volu- 
me de chuva em 37 anos. Nem os efeitos do fenômeno 
La Nifia, que tendem a reduzir esse volume, são capa- 
zes de afastar temporais, dada a imprevisibilidade dos 
extremos climáticos. Some-se a isso o fantasma da se- 
ca, que jálevou São Paulo ao limite e além de sua capaci- 
dade de abastecimento de água. 

O governo estadual afirma que estão em constru- 
ção cinco piscinGes com os novos padrões de precipita- 
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ção. Já a Prefeitura da capital diz que há oito piscinóes 
emobras e mais três em fase de licitação. São medidas 
importantes, mas sempre se pode fazer mais, e há boas 
iniciativas a serem seguidas, como o “IPTU verde" - 
um desconto no imposto de imóveis que absorvam 
água da chuva em jardins –, o redimensionamento dos 
piscinões já existentes e o mapeamento de áreas de 
risco e remoção de moradores. 

Blumenau, por exemplo, virou referência para o Bra- 
sil. A cidade às margens do Rio Itajaí-Açu implemen- 
touo AlertaBlu, uma ferramenta de comunicação com 
a população por meio de site ou aplicativo. O sistema 
avisasobre enchente e deslizamento. Não é a panaceia, 
mas tem se mostrado um instrumento eficiente e com 
alta aprovação. 

No ano passado, reportagem do Estadão mostrou 
que 132 mil imóveis na Grande São Paulo localizam-se 
em áreas de risco alto ou muito alto para deslizamen- 
tos e enchentes. A capital, até agora, não concluiu seu 
Plano Municipal de Redução de Riscos (PMRR), con- 
forme previsto no Plano Diretor de 2014. A Justiça já 
cobra uma resposta, e a Prefeitura deve entregar o 
PMRR até o fim de junho, após afirmar que o crime 
organizado dificultou os trabalhos. 

Seja qual for a causa desse atraso – ousadia dos ban- 
4408 ou ineficiência do poder público -, um plano é 
urgente. Aliás, eis um bom tema para debate na eleição 
deste ano, mais importante para a vida dos paulistanos 
do que as bobagens impulsionadas nas redes sociais.e 


Sociedade 


Protesto reúne 
milhares na 


Paulista contra 
PL do Aborto 


Ato ocupou todas as 
faixas no sentido 
Consolação e desceu a 
R. Augusta; principais 
alvos eram autor da 
proposta e Arthur Lira 


Milhares de pessoas se reuni- 
ram em frente ao Museu de Ar- 
tede São Paulo (Masp),na Ave- 
nida Paulista, a partir das 15h 
de ontem, para protestar con- 
tra o projeto de lei que equipa- 
ra o aborto legal ao crime de 
homicídio caso seja feito aci- 
ma de 22 semanas de gestação. 
O projeto teve tramitação de 
urgência aprovada pela Câma- 
ra dos Deputados nesta sema- 
na. O ato fechou todas as fai- 
xas daavenidano sentido Con- 
solação na altura do Masp por 
três quarteirões. 

Entre os principais alvos da 
manifestação estavam o depu- 
tado federal Sóstenes Caval- 
cante (PL-RJ), autor do PL, e 
Arthur Lira (PP-AL), presiden- 
te da Câmara, responsável por 
conduzir a votação da tramita- 
ção de urgência, que ocorreu 
em 23 segundos. Os principais 
gritos dos manifestantes fo- 
ram: “Criançanão é mãe” e “Es- 
tuprador não é pai". 

Especialistas têm declarado 


que, caso o projeto de lei seja 
aprovado, as principais preju- 
dicadas serão meninas pobres 
que sofrem abuso de familia- 
res ou conhecidos e demoram 
para descobrir a gestação e che- 
gar a um serviço de aborto le- 
gal - elas seriam obrigadas a 
manter a gravidez após as 22 
semanas de gestação. 


ALTERAÇÕES. No Brasil, o abor- 
to é permitido em três casos: 
gravidez resultante de estu- 
pro, risco de vida à mãe ou 
anencefalia fetal. O PL propõe 
alterar o Código Penale dar6a 
20 anos de prisão à mulher que 
interromper gestação com 
mais de 22 semanas, mesmo 
nos casos em que o aborto é 
permitido. A pena seria maior 
que a aplicada a um estupra- 
dor - 6 a 10 anos de prisão. 

O ato, que passou a andar no 
sentido Consolação por volta 
de 16h15, não contou com trio 
elétrico. Os organizadores ti- 
nham microfones e a ajuda de 
uma batucada. Foram recor- 
rentes gritos de “Fora, Lira” e 
“Não ao PL 1904”. 

O protesto mobilizou pes- 
soas de diferentes regiões da 
capital e Grande SP. “Não po- 
dia deixar de estar aqui”, disse 
a psicóloga Maria José Rodri- 
gues, de 65 anos, que veio de 
Guarulhos. No caso da bancá- 
ria Mônica Rodrigues, de 44 


TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO 


Manifestantes se reuniram a partir das 15h de ontem em frente ao vão livre do Masp, na Paulista 


Na Itália, Lula afirma 
que projeto de lei é 
‘uma insanidade’ 


O presidente Luiz Inácio Lu- 
la da Silva disse ontem ser 
“insanidade querer punir 
uma mulher vítima de estu- 
pro com uma pena maior 
que um criminoso que come- 
te o estupro”, referindo-se 
ao PL 1904/24, que tramita 
na Câmara. Em fala à impren- 
sa na Itália, onde participa 
de reunião do G-7, Lula disse 
ser pessoalmente contra o 
aborto, mas que o tema deve 
ser tratado como questão de 
saúde pública. Ele defendeu 
que a legislação sobre inter- 
rupção da gravidez siga co- 
mo é hoje - a mulher pode 
abortar se a gravidez for re- 
sultante de estupro, pôr a 
vida da mãe em risco ou o 
feto for anencéfalo. 

“Eu, Luiz Inácio, sou con- 
tra o aborto. Mas, como o 


aborto é uma realidade, pre- 


cisamos tratar como uma 
questão de saúde pública”, 
disse. “Acho uma insanidade 
querer punir uma mulher 
vítima de estupro com uma 
pena maior que um crimino- 
so que comete o estupro. Te- 
nho certeza que o que já exis- 
te na lei garante que a gente 
aja de forma civilizada nes- 
ses casos, tratando com ri- 
gor o estuprador e com res- 
peito as vítimas.” 

A posição de Lula reafir- 
ma a declaração do ministro 
Alexandre Padilha (Relações 
Institucionais) de que o go- 
verno não apoiará qualquer 
mudança na legislação atual 
em relação ao tema. Na sex- 
ta, a primeira-dama, Rosân- 
gela da Silva, a Janja, tam- 
bém se posicionou contra o 
PL. “Ataca a dignidade das 
mulheres e meninas”, pos- 
tou no X, e criticou a Câmara 
por ter aprovado tramitação 
em regime de urgência. Se- 
gundo ela, é preciso tempo 
para discutir o tema. e 


anos, esse já foi o 2.? ato na se- 
mana contra o projeto de lei. 
Antes, esteve em outro protes- 
to na Avenida Paulista, na ülti- 
ma quinta. “Quantas vezes 
mais tiver eu vou vir", disse. O 
ato foi composto principal- 
mente por mulheres, mas hou- 
ve também presença maciça 
de homens. 

Uma queixa recorrente foi 
que, apesar da grande adesão, 
as autoridades não fecharam a 
Paulista nos dois sentidos. Em 
alguns momentos da descida 
da Rua Augusta, os próprios 
manifestantes fechavam o mo- 
vimento das travessas. O ato 
se encerrou por volta de 18h па 
Praga Roosevelt. Até a noite de 
ontem, não havia estimativa 
de público total. 


OUTROS ATOS. Capitais como 
Fortaleza, Natal e João Pessoa 
também tiveram atos contra o 
PL 1904 ontem. Em Belo Hori- 
zonte, o protesto ocorreu na 
noite de sexta. Um ato ainda 
deve acontecer nos próximos 
dias na Cinelândia, no Rio. e 
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ESPORTES 


Campeonato Brasileiro 


Sem vencer clássico, Corinthians 


recebe o invencivel São Paulo 


Perto da zona do rebaixamento e sem ganhar clássico em 2024, Alvinegro joga em 
casa com um adversário invicto há 12 jogos e que nào se assusta mais em Itaquera 


16h: GLOBO e PREMIERE 


Até pouco tempo atrás, o Sáo 
Paulo era presa fácil do Corin- 
thians quando jogava em Ita- 
quera. Durante quase dez 
anos, levou uma consistente 
desvantagem. No início deste 
ano, o Tricolor enfim conse- 
guiu vencer o adversário em 
seuterreno. Esse é um dos mo- 
tivos para que o Alvinegro nào 
possaser considerado favorito 
no clássico de hoje, às 16h, na 
Neo Quimica Arena, como foi 
em outras ocasiões. 

Há alguns outros. Os times 
vivem momentos distintos, 
opostos, na temporada. O São 
Paulo está invicto desde que o 
técnico argentino Luis Zubel- 
día chegou. Luta pelas primei- 
ras posições no Campeonato 
Brasileiro. O Corinthians, ao 
contrário, está mal, próximo 
da zona do rebaixamento, vem 
de resultados frustrantes. 

O time alvinegro ainda não 
venceu clássicos em 2024, acu- 
mulando, além da derrota em 
casa por 2 a 1 para o São Paulo, 
um empate com o Palmeiras, 
por2a2,e uma derrota para o 
Santos, por 1a o, ambas no Es- 
tadual. Mais: nos três últimos 
jogos como Corinthians, o São 
Paulo saiu vencedor. 

Depois dar um alento, ao se 
classificar com autoridade na 
Sul-Americana e avançar na 
Copa do Brasil, o Corinthians 


RUBENS CHIRI / SAOPAULOFC.NET 


O argentino Luís Zubeldía ainda não perdeu no comando do São Paulo 


voltou a demonstrar fragilida- 
de nos últimos jogos do Brasi- 
leirão. Nos bastidores, o clube 
vive outra crise, com a saída da 
patrocinadora máster em caso 
com suspeitas de corrupção. 

“Dentro daquilo que é onos- 
so grupo, aíninguém toca, nin- 
guém mexe, independente- 
mente de nós sabermos o que 
nos passa ao lado. E o que nós 
queremos é um clube são, está- 
vel, um clube onde existe a 
paz. Para nos transmitir tam- 
bém isso, essa segurança, essa 
estabilidade”, disse o técnico 
António Oliveira. 

Os comandados do portu- 
guês venceram apenas uma 


9º RODADA DO BRASILEIRÃO 


q 


SÃO PAULO 


CORINTHIANS 


CORINTHIANS: Carlos Miguel; Ma- 
theuzinho, Cacá, Caetano (Raniele) e 
Hugo; Raniele (Fausto Vera), Breno 
Bidon e Igor Coronado; Wesley, Pe- 
dro Raul (Fausto Vera) e Yuri Alber- 
to. Técnico: António Oliveira. 

SAO PAULO: Jandrei; Igor Vinícius, 
Arboleda, Alan Franco e Welington; 
Luiz Gustavo, Alisson e Nestor; Lu- 
cas Moura, Luciano e Calleri. 
Técnico: Luis Zubeldia. 

Arbitro: Ramom Abatti Abel (SC). 
Horário: 16h. 

Local: Neo Química Arena, em 

São Paulo (SP). 


partidano Brasileirão, conquis- 
tando apenas 6 pontos em 24 
disputados. O Corinthians 
também tem o pior ataque, 
com cinco gols. Por sua vez, o 
São Paulo, com 14 pontos, três 
amenos do que o líder Flamen- 
go, e não sabe o que é levar gol 
há cinco partidas. 

Em grande fase desde a che- 
gada de Zubeldía, o São Paulo 
estáinvicto há 12 partidas — 11 
sob o comando do treinador ar- 
gentino. “Clássicos não depen- 
dem de como vem cada um. O 
Corinthians tem bons jogado- 
res e vão tratar de fazer o me- 
lhor como mandantes. Nós te- 
mos que seguir o caminho de 
ser uma equipe séria, que cria 
oportunidades de gol e que cui- 
da das diferentes situações da 
partida”, disse o argentino. 


RETORNO E DESFALQUES. O 
São Paulo terá o retorno do 
equatoriano Arboleda, poupa- 
do contra o Criciúma. Rafinha 
e Pablo Maia ainda se recupe- 
ram de lesão e continuam fora. 
O goleiro Rafael, o zagueiro 
Ferraresi e o volante Bobadil- 
la, convocados para a Copa 
América por Brasil, Venezuela 
e Paraguai, respectivamente, 
também são desfalques. 

Pelo lado corintiano, as bai- 
xas ficam por conta de Gusta- 
vo Henrique e Rodrigo Garro, 
suspensos, além de Romero e 
Félix Torres, que estão com as 
seleções paraguaia e equatoria- 
na. Fagner e Pedro Henrique 
serecuperam de lesão e não de- 
vem ser relacionados. Há chan- 


CLASSIFICAÇÃO 
PG 
T? Flamengo 17 
2° Bahia 17 
32 Botafogo 16 
4° Athletico-PR 16 
5º RB Bragantino 15 
6º São Paulo 14 
7º Palmeiras 14 
8º Cruzeiro 13 
9º Atlético-MG 13 
10º Internacional 11 
11° Fortaleza 10 
12? Juventude 10 
13? Grémio 6 
14? Vasco 6 
15? Corinthians 6 
16º Fluminense 6 
17? Criciúma 5 
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18º Atlético-GO 
19º Cuiabá 
20º Vitória 3 


Libertadores ^ Sul-Americana ` Rebaixamento 


9º RODADA 

ONTEM 

RB Bragantino 2x1 Juventude 
Fluminense x Atlético-GO* 

HOJE 
16h Vitória х 
16h Corinthians 
16h Athletico-PR 
18h30 Grémio 
1830 Cuiabá 
18h30 Vasco 
18h30 Criciúma x 
AMANHÁ 

20h30 Atlético-MG x 


* JOGO NÃO ENCERRADO ATE O FECHAMENTO DESTA EDIÇÃO 
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nternacional 
São Paulo 
Flamengo 
Botafogo 
Fortaleza 
Cruzeiro 
Bahia 
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Palmeiras 


ce de Raniele ser improvisado 
na zaga, mas a tendëncia é que 
Caetano receba nova oportuni- 
dade. Carlos Miguel deve ser 
mantido como titular na meta 
apesar da polémica sobre pos- 
sivel ida para futebol inglés. 

Oduelo deste domingo mar- 
ca o 315.? Majestoso da histó- 
ria. Sáo 113 vitórias do Corin- 
thians contra 97 do Sáo Paulo, 
além de 104 empates. e 


Santos 


"Torcedor está cansado de ouvir 
desculpas’, diz Diego Pituca 


O volante Diego Pituca nio es- 
condeuoincómodo pela situa- 
ção do Santos, que conheceu a 
quarta derrota consecutiva na 
Série B do Campeonato Brasi- 
leiro na noite de sexta, ao per- 
der para o Operário por 1 a o, 
em Ponta Grossa, pela 10.? ro- 
dada. O jogador convocou a 
torcida para o próximo com- 
promisso do clube, diante do 
Goiás, na quarta-feira, às 19h, 


na Vila Belmiro. 

“Acho que o torcedor está 
cansado de ouvir desculpas. 
Primeiro tempo fomos muito 
abaixo, segundo tempo melho- 
ramos bastante. Bola na trave. 
Agora étrabalhar. Não tem ou- 
tra explicação. É continuar tra- 
balhando. Temos outro jogo 
muito difícil na quarta. Espero 
que otorcedor possalotar a Vi- 
la e continuar nos apoiando”, 


afirmou. 

Diferente do que ocorreu na 
derrota para o Novorizontino 
por3a1, quando os torcedores 
cercaram о Onibus do time nas 
rodovias, a delegação retor- 
nou a Santos sem maiores pro- 
blemas. O fato, no entanto, 
não diminui a pressão sobre o 
clube, que começa a se distan- 
ciar do G-4. Fábio Carille ain- 
da detém da confiança da dire- 


toria e afirmou que o Santos 
merecia uma sorte maior. 
“Nesses quatro jogos, houve 
situações em que nós merecía- 
mos sorte maior ou uma defini- 
ção melhor. Por exemplo, ojo- 
go contra o Botafogo-SP. Cria- 
mos muitas chances, muitas. 
O adversário chegou pouco, 
mas acertou dois chutes e saí- 
mos derrotados. Isso não é des- 
culpa, mas é o que aconteceu”, 
explicou o comandante. 
Ainda com alguns desfal- 
ques, o Santos está de olho no 
mercado para reforçar o clube 
na Série B. A prioridade é na 
contratação de um goleiro. 
Marcelo Grohe, sem time des- 
de quando deixou o Al-Ittihad, 
e Santos, do Fortaleza, são os 


mais cotados para assumir olu- 
gar de João Paulo, lesionado. 
A fase negativa derrubou o 
Santos da liderança para a sex- 
ta posição da Série B, com 15 
pontos, atrás de América-MG 


Próximo jogo 

O Santos recebe o Goiás na 
próxima quarta-feira, às 
19h, na Vila Belmiro, pela 
11 rodada da Série B 


(21), Avaí (20), Operário (18), 
Goiás (17) e Mirassol (17). Eo 
time pode ser ultrapassado 
por Ceará, Coritiba e Sport, 
que jogam hoje, no encerra- 
mento da 10. rodada. e 
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Mercado 


Cruzeiro surpreende e 
anuncia acordo para a 
contratacao de Dudu 


Transferéncia do 
atacante do Palmeiras 
foi divulgada pelo 
time mineiro, mas o 
Alviverde e o atleta 
náo confirmaram 


RICARDO MAGATTI 

MARCOS ANTOMIL 

O Cruzeiro anunciou ontem 
em suas redes sociais um acor- 
do com o Palmeiras e com o 
atacante Dudu para queo joga- 
dor volte a atuar no clube mi- 
neiro, onde foi revelado para o 
futebol. O diretor de futebol 
cruzeirense, Alexandre Mat- 
tos, compartilhou o post em 
sua pagina no Instagram e asse- 
gurou que o negócio já estava 
sacramentado. O Palmeiras, 
até o início da noite, náo havia 
confirmado a transferéncia, 
muito menos quais os valores 
envolvidos na transação. 

“O Cruzeiro comunica que 
tem um acordo com o Palmei- 
ras e com Dudu para a contrata- 
ção do atacante, de maneira de- 
finitiva. Formado nas catego- 
rias de base do Cruzeiro, Dudu 
voltará a ser atleta do clube 
após passar por exames e for- 
malizar o novo contrato. O 
Cria da Toca é aguardado em 


Belo Horizonte na próxima se- 
mana”, diz anota publicada pe- 
lo clube celeste 

O Estadão apurou que Du- 
du e seu estafe procuraram a 
direção do Palmeiras na últi- 
ma semana para comunicar o 
interesse do Cruzeiro na con- 
tratação do atleta. O camisa 7 
entendeu que o contrato ofere- 
cido pelo clube celeste erairre- 
cusável e manifestou a vonta- 
de de ser negociado. O Alviver- 
de, então, só informou as con- 
dições para aceitar o negócio, 
que seriam de US$ 5 milhões 
(cerca de R$ 26 milhões). 


Ídolo palmeirense 

Pelo Palmeiras, Dudu 
disputou 433 jogos e fez 88 
gols. Ele conquistou 

12 títulos pelo clube 


Dudu está recuperado de 
umagrave lesão sofrida nojoe- 
lho direito em agosto de 2023. 
Após dez meses de tratamento 
daruptura do ligamento cruza- 
do anterior e do menisco, o ata- 
cante foi relacionado para ojo- 
go entre Palmeiras e Vasco na 
última quinta-feira, no entan- 
to não participou do duelo. 

Na sexta, Dudu usou as re- 
des sociais para agradecer o 


apoio datorcidano Allianz Par- 
que e disse que faria de tudo 
para retribuir. “Farei de tudo 
para continuar retribuindo es- 
se lindo apoio dentro de cam- 
po, como sempre fiz durante 
todos esses anos aqui no clu- 
be. De coração, obrigado por 
terem me proporcionado mais 
uma noite especial”, escreveu 
o camisa 7. 

O técnico do Palmeiras, 
Abel Ferreira, também justifi- 
coua ausência de Dudu. O por- 
tuguês afirmou que alguns in- 
cômodos deixaram o atleta 
desconfortável para atuar. 
“Ele esteve conosco, conver- 
sei com ele há dois dias, ontem 
e hoje de manhã tivemos uma 
conversa e ele falou que não 
estava confortável para jogar, 
mas que queria estar com o gru- 
po. Eu falei que ele é um líder e 
que queria que ele estivesse 
com o grupo, para ajudar co- 
mo pudesse. É bom ver o cari- 
nho da torcida e o que eu mais 
quero é que ele volte com con- 
fiança, seguro. Não quero que 
volte não estando bem”, afir- 
mou Abel. 

Dudu, de 32 anos, foi revela- 
do pelo Cruzeiro e depois pas- 
sou por Coritiba, Grêmio e Dy- 
namo de Kiev, da Ucrânia, an- 
tes de desembarcar na equipe 
alviverde. O atacante foi a con- 


CESAR GRECO/PALMEIRAS 


Palmeirenses criticam 
atacante e a diretoria 
por negociação 


Caiu como uma bomba o 
anúncio do Cruzeiro sobre 
um acordo para contratar 
Dudu, atacante do Palmei- 
ras. Pelo lado da torcida alvi- 
verde, houve uma série de 
reações negativas, com co- 
branças ao atleta e também à 
diretoria pela negociação. 

A idolatria da torcida do 
Palmeiras com Dudu foi colo- 
cada em xeque. Nas redes 


tratação responsável por mu- 
dar o patamar do Palmeiras na 
virada de 2014 para 2015 e foi 
tida como um “chapéu” nos ri- 
vais São Paulo e Corinthians. 

Dudu fez 433 jogos pelo Pal- 
meiras e marcou 88 gols. Ele 
conquistou Copa do Brasil 
(2015), Brasileirão (2016, 


sociais, muitos torcedores 
alviverdes se mostraram in- 
comodados e cobraram 
transparência de todas as 
partes envolvidas no acordo. 
No Instagram, a maior or- 
ganizada do clube, a Mancha 
Alviverde, pediu para que 
Dudu e Palmeiras se pronun- 
ciassem. O último post de 
Dudu na rede social, feito na 
sexta-feira, recebeu uma 
série de novos comentários 
de palmeirenses. Um deles 
publicou: “Dudu, sendo ver- 
dade ou não, se pronuncie. 
Jogue limpo e tudo certo”.@ 


2018, 2022 e 2023), Paulistão 
(2020, 2022 e 2023), Libertado- 
res (2020 e 2021), Recopa Sul- 
Americana (2022) e Superco- 
pa do Brasil (2023). Nesse pe- 
ríodo no clube, Duduteve ape- 
nas uma breve saída por em- 
préstimo para o Al-Duhail, do 
Catar, entre 2020 e 2021. 6 


Eurocopa 


Espanha 


O segundo dia da Eurocopa 
não registrounenhuma surpre- 
sae nos trés jogos, os favoritos 
sairam de campo com a vitó- 
ria. Suíça, Espanha e Itáliamos- 
traramfutebol sólido e não de- 
verão ter dificuldades para 
avançar às oitavas de final da 
competição - os dois melho- 
res de cada grupo se classifi- 
cam, junto com os quatro me- 
Ihores terceiros colocados. 

O destaque foi a Espanha, 
que bateu a Croácia por 3a o 
em Berlim, pelo Grupo B. Os 
espanhóis precisaram de ape- 
nas 45 minutos para definir o 
triunfo. O ponta Lamine Ya- 
mal, de 16 anos, e o meia Fa- 
bián Ruiz, que participou dos 
três gols, destacaram-se na par- 
tida. Yamal se tornou o mais 
jovem atleta a atuar em uma 
partida da Eurocopa, superan- 
do o polonês Kozlowski, que 
havia atuado com 17 anos. 

Os gols da vitória foram mar- 


зэ 


Itália e 5шса vencem па estreia 


cados por Morata, aos 29 minu- 
tos, Fabián Ruiz, aos 32, e Car- 
vajal, aos 47 do primeiro tem- 
po. Na segunda etapa, a Espa- 
nha apenas tocou a bola e ga- 
rantiu o resultado. 

Ainda pelo Grupo B, a atual 
campeã Itália levou um susto, 


Clássico 

Na quarta-feira, Espanha e 
Itália se enfrentam em 
Gelsenkirchen em jogo 
válido pelo Grupo B 


mas conseguiu reverter o mar- 
cador e começar a Eurocopa 
com vitória sobre a Albânia, 
por 2 a 1, ontem, em Dort- 
mund. A seleção italiana saiu 
atrás com menos de um minu- 
to, com gol de Bajrami após fa- 
lha de marcação da defesa ita- 
liana. A Azzurra virou ainda na 
primeira etapa, com gols de 


EBRAHIM NOROOZI/AP 


Aos 16 anos, Yamal, da Espanha, é o mais jovem a atuar no torneio 


Bastoni e Barella. 

Com o resultado, o Grupo B 
fica com a Espanha na lideran- 
ça por causa do saldo de gols. A 
Itália fica na segunda posição. 
Na quarta-feira, a Croácia e 
Albânia se enfrentam, em 
Hamburgo, às 10h. No dia se- 
guinte, às 16h, em Gelsenkir- 
chen, é a vez do encontro en- 


tre italianos e espanhóis. 


SEM SUSTOS. Mais cedo, a Suí- 
ça confirmou o favoritismo e 
inicioua Eurocopa com vitória 
sobre a Hungria por 3 a 1, no 
RheinEnergieStadion, em Co- 
lônia. Os gols da partida foram 
marcados por Duah, aos 12, e 
Aebischer, aos 45 minutos do 


primeiro tempo. Na segunda 
etapa, os hüngaros diminui- 
ram com Varga, aos 21, mas 
Embolo, jogador do Monaco, 
da França, marcou lindo gol 
por cobertura aos 48 minutos 
e definiu o placar do jogo. 

Com a vitória, a Suíça fica 
com três pontos, na segunda 
posição do Grupo A, atrás da 
Alemanha, que também tem 
três pontos, mas melhor saldo, 
pois venceu a Escócia por 5a 1 
na abertura do torneio. 

Quarta, Alemanha e Hun- 
gria jogam às 13h em Stuttgart 
e Escócia e Suíça se enfrentam 
em Colônia, às 16h. 

Mais três jogos serão dispu- 
tados hoje. As 10h, pelo Grupo 
D, Polônia e Holanda jogam 
em Berlim. Mais tarde, às 13h, 
Eslovênia e Dinamarca jogam 
em Stuttgart e às 16h, Sérvia e 
Inglaterra se enfrentam em 
Gelsenkirchen - ambos os jo- 
gos sáo do Grupo C. e 
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Homem de negócios 


Ronaldo abre mao de clubes e se 
dedica ao agenciamento de atletas 


Depois de vender suas 
acóes no Cruzeiro, ex- 
jogador e empresário 
encontra mais tempo 
para se dedicar às 
suas outras atividades 


Fora do Cruzeiro ao negociar 
no fim de abril suas ações 
(9096) com o empresário Pe- 
dro Lourenço, dono da rede Su- 
permercados BH, ena eminén- 
cia de vender sua parte no Val- 
ladolid, clube da Espanha, Ro- 
naldo Fenómeno tem encon- 
trado mais tempo para se dedi- 
car aos seus outros negócios, 
quase todos eles ligados ao fu- 
tebol, e aos seus compromis- 
808 comerciais. 

Com fortuna estimada em 
R$ 1 bilháo, Ronaldo, atual- 
mente, administra cinco em- 
presas: Tara Sports, Ro Gestáo 
Patrimonial & Financeira, Fun- 
dação Fenómenos, Ronaldo 
Academy e Oddz Network, 
uma holding que exerce con- 
trole sobre outros cinco em- 
preendimentos. São eles: Octa- 
gon, Ronaldo TV, Beyond 
Films, Wayz (agencia de via- 
gens corporativas) e Talentz. 
O Fenômeno está à frente, por- 
tanto, de 10 empresas. 

É a Octagon, uma agência de 
esportes, entretenimento e 
cultura, com 32 escritórios em 
18 países, uma das empresas 
em que Ronaldo mais tem 
apostado. A agéncia cuida da 
gestáo de carreira para atletas 
de diferentes modalidades. 

O plano de negócios da em- 
presa prevé fechar acordo com 
poucos, mas conhecidos, atle- 
tas,erelevantes em suas moda- 
lidades. O portfólio atual con- 
ta com Gabriel Jesus (Arse- 
nal), Rodryg (Real Madrid), Ta- 


ELIZABETE GUIMARAES/ALMG 


Ronaldo vendeu sua participacáo no Cruzeiro e está perto de se desfazer sua parte no Valladolid 


mires (Corinthians) e Davi Bel- 
fort, o ultimo a se tornar agen- 
ciado por Ronaldo. Filho do lu- 
tador Vitor Belfort, Davi tem 
19 anos e é cotado como uma 
dasgrandes promessas do fute- 
bolamericano. Seu plano é ser, 
no futuro, o primeiro quarter- 
back brasileiro da NFL. 

Davi foi anunciado na insti- 
tuição Virginia Tech, dos Esta- 
dos Unidos, em dezembro de 
2023. Nesta temporada, o bra- 
sileiro vai disputar o College 
Football, o futebol americano 
universitário. Comisso, o joga- 
dor poderá se candidatar para 
o Draft da NFL de 2027, quan- 
do terá 22 anos. 


IMAGEM E SEMELHANCA. Com 
Rodrygo, astro do Real Ma- 
drid, a agéncia de marketing 
elaborou uma estratégia pare- 
cida com a que foi desenhada 


Tentáculos 


R$ I bilhão 


é o valor estimado da 
fortuna de Ronaldo, 
amealhada nos tempos 
de jogador e também 
como empresário 


10 empresas 
de diversos ramos de 
atuação tem o Fenômeno 
atualmente 


32 escritórios 
em 18 diferentes países 
tem a agência Octagon; a 
empresa cuida da gestão 
de carreira de atletas de 
vários esportes 


parao próprio Ronaldo duran- 
te sua carreira. “Uma gestão 
profissional de carreira é fun- 
damental para o seu sucesso, 
assim como foi pro meu. É es- 
sa a missão da Octagon na par- 
ceria firmada”, disse Ronaldo 
quando a parceria foi fechada, 
em março deste ano. 

Fora do País, a Octagon tem 
clientes como Stephen Curry, 
astro do Golden State War- 
riors, da NBA, e Simone Biles, 
uma das maiores ginastas da 
história. 

“Nosso diferencial, além de 
tero Ronaldo como grande em- 
baixador, é ter uma mentalida- 
de e estratégia de focar em pou- 
cos atletas, mas de muita ex- 
pressão, e um trabalho de qua- 
lidade e não quantidade”, afir- 
ma Eduardo Baraldi, sócio-fun- 
dador e co-CEO da holding 
Oddz Network. Ele diz que a 


empresa faz abordagens “cus- 
tomizadas e criativas” com os 
atletas, para além dos contra- 
tos convencionais. 

“A base do nosso trabalho é 
agestão da reputação e posicio- 
namento do atleta. É auxiliá-lo 
a construir sua própria marca 
através da mídia, redes sociais, 
imprensa, eventos e qualquer 
oportunidade de relação com 
os fãs e o mercado, de maneira 
que seja positiva, atrativa e re- 
levante para aumentar sua ba- 
se de fãs e a geração de novos 
negócios através de patrocí- 
nios e outras formas de mone- 
tização”, acrescenta. 

Baraldi diz que o envolvi- 
mento de Ronaldo é estratégi- 
co, focado na captação de no- 
vos atletas e também na aber- 
tura de novas frentes comer- 
ciais com patrocinadores, mar- 
case oportunidades para os es- 
portistas. O pensamento do 
Fenômeno, na Octagon, é ^pro- 
mover o legado de talentos 
emergentes no cenário esporti- 
vo global". 


Venda milionária 

Ronaldo negociou a SAF do 
Cruzeiro com o empresário 
Pedro Lourenco por cerca 
de RS 600 milhões 


“Ele (Ronaldo) tema capaci- 
dade de abrir qualquer porta 
quando queremos conversar 
com um novo talento, o que 
facilita quebrar uma possível 
barreira inicial”, reconhece Ba- 
raldi. “Ao estar conosco, o no- 
voatleta tem sua imagem e car- 
reira associada a um ídolo, atle- 
ta e empresário como se fosse 
seu “padrinho”, o que atrai de 
imediato a mídia, patrocinado- 
res e oportunidades de novos 
negócios”. 

Ronaldo foi dono de muitos 
empreendimentos. Viu alguns 
naufragarem, como a agência 
de marketingoine ea boate Ко, 
mas a maior parte de seus negó- 
cios prosperou. Segundo pes- 
soas com quem conviveue con- 
vive, ele tem uma visio diferen- 
ciada económica e financeira- 
mente em relacáo à maioria 
dos jogadores de futebol. e 


0 MELHOR DA TV 
VÓLEI CICLISMO ө 2024 U.S. Open FUTEBOL 18h30 / Premiere 
e Liga das Nacóes Fem. e Volta da Suíca Rodada Final ө Eurocopa-2024 Cuiabá x Fortaleza 
Turquia x Brasil Etapa 8 12h30 / ESPN зе Star+ Sérvia x Inglaterra 18h30 / Premiere 
6h / SporTV 2 10h / ESPN зе Star+ 16h / SporTV Criciúma x Bahia 

FUTEBOL e Campeonato Brasileiro 18h30 / Premiere 
AUTOMOBILISMO FUTEBOL ө Eurocopa-2024 Corinthians x Sáo Paulo e Série B 
e Endurance ө Eurocopa-2024 Eslovénia x Dinamarca 16h / Globo e Premiere Sport x Mirassol 
24 Horas de Le Mans Polónia x Holanda 13h / SporTV Vitória x Internacional 18h30 / SporTV e Premiere 
6h30 / BandSports 10h / CazéTV (YouTube) ө Espanhol - 2? Divisio 16h / Premiere Goids x Coritiba 

e Série B Oviedo x Espanyol Athletico-PR x Flamengo 18h3o / TV Brasil e Premiere 
CANOAGEM SLALOM Botafogo-SP x Vila Nova 13h30 / ESPN e Star+ 16h / Premiere, TNT e e Série C 
ө Copa do Mundo 10h45 / Premiere e Série B CazéTV (YouTube) Caxias x Ferroviária 
Finais Caiaque Cross Brusque x Ceará e Campeonato Uruguaio 19h / Nosso Futebol 
7h10 / SporTV 3 MOTOR 15h45 / Band e Premiere Рейаго! x Racing-URU 
ө Copa Truck 18h / Star+ BEISEBOL 

VÓLEI Quarta Etapa BASQUETE e Campeonato Brasileiro e Major League Baseball 
e Liga das Nacoes Fem. 12h2o / Band e SporTV 2 e WNBA Vasco x Cruzeiro New York Yankees x 
China x Polónia S. Storm x Phoenix Mercury 18h30 / Premiere Boston Red Sox 
9h2o / SporTV 2 GOLFE 16h / ESPN 4 Grémio x Botafogo 20h/ ESPN 2 e Star+ 
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Enquanto a poluição па Baia 
de Guanabara praticamente 
dizimou a população de bo- 
tos na região, que diminuiu 
90% desde a década de 1980, 
não muito longe dali um tra- 
balho coordenado de educa- 
ção ambiental, pesquisa e ca- 
pacitação da comunidade 
tem sido uma luz no fim do 
túnel para esses animais. Na 
Baía de Sepetiba, litoral do 
Rio, o biólogo Leonardo Fla- 
ch tem esperança de que, as- 
sim como Projeto Tamar aju- 
douaresgatar a população de 
tartarugas marinhas em oito 
Estados brasileiros, os botos 
possam ter de volta as condi- 
ções ideais para se reproduzi- 
rem no Estado. 

Flach é coordenador cien- 
tífico do Instituto Boto Cin- 
za, que ajudou a fundar, há 25 
anos. Uma das principais 
frentes de ação do instituto é 
incentivar o turismo de base 
comunitária para observação 
dessa espécie de golfinho, o 
que jávem acontecendo. Des- 
sa forma, explica, nos locais 
frequentados pelos botos es- 
sa atividade pode ser uma al- 
ternativa à pesca, a fim de di- 
minuir o alto índice de morta- 
lidade deles em redes. 

Como os golfinhos têm 
hábitos estritamente costei- 
ros, podem ser vistos se des- 
locando, perseguindo peixes, 
surfando as marolas produzi- 
das pelos barcos e dando sal- 
tos. Um belo cenário para tu- 
ristas, especialmente crian- 
ças. “A natureza nos dá cer- 
tos presentes. Um dia eu esta- 
valevandoum grupo paraum 
passeio, tinha bastante golfi- 
nho, já tinha sido legal, mas, 
quando estávamos voltando, 
trés golfinhos muito esper- 
tos deram saltos bem gran- 
des do nosso lado. Foi bem 
emocionante", contou Caio 
Ambrosio Oliveira, de 23 
anos, ao Estadão. 

Filho de pescador, ele se 
tornou um dos guardiões do 
mar na região de Mangarati- 
ba, após fazer os cursos pro- 
movidos pelo Instituto Boto 
Cinza, incluindo o de turis- 
mo de observação, e hoje é 
taxi boat na Ilha de Jagua- 
num, onde mora. 

Embarcações licenciadas 
paraa atividade estão identifi- 
cadas com o selo “Condutor 
Amigo do Boto-cinza”, e os 
condutores, com carteira se- 
melhante. Neste projeto, 
mais de 80 pescadores e seus 
filhos e filhas, moradores das 
ilhas de Jaguanum e da Ma- 
rambaia, já foram capacita- 
dos para atuar no turismo de 
base comunitária como fon- 
te alternativa de geração de 
renda, educação ambiental e 
conservação das espécies ma- 
rinhas da região, principal- 
mente o boto-cinza. 


NOVA PROFISSÃO. Parte deles 


INSTITUTO BOTO CINZA 


Como golfinhos têm hábitos estritamente costeiros, podem ser vistos se deslocando, perseguindo peixes e dando saltos perto de barcos 


Soluções ambientais 


Os guardiões do mar que 
atuam na preservação de 
botos no litoral do Rio 


— Turismo de observação na Baia de Sepetiba vira opção à 
pesca e ajuda a diminuir o índice de mortalidade da espécie 


obteve a habilitação de MAC 
(Marinheiro Auxiliar de Con- 
vés), fornecida pela Capitania 
dos Portos. O MAG permitirá 
que os pescadores exerçam a 
profissão de aquaviário, que 
tem uma demanda crescente 
naregião, com a mudanças das 
atividades econômicas nos úl- 
timos dez anos. “Essanova pro- 
fissão permitirá que conti- 
nuem vivendo da atividade no 
mar e perto das comunidades 
de origem. Outra oportunida- 
de é o turismo. Os participan- 
tes recebem o certificado de 
boas práticas da APA Marinha 
Boto-Cinza para operação do 
turismo de observação de golfi- 
nhos de pescadores com 
MAC”, diz o coordenador do 
instituto. 

Segundo Flach, o desenvolvi- 
mento dessa atividade tem si- 
do possível graças a uma das 
principais conquistas da 
ONG, que foi a criação, em 
2015, da Área de Proteção Am- 
biental (APA) Marinha na Baía 
de Sepetiba, localizada no mu- 
nicípio de Mangaratiba. “As- 
sim conseguimos fazer o zo- 
neamento da área onde a pes- 
ca é permitida, preservando o 
hábitat para os botos, e capaci- 
tamos os filhos de pescadores 


paraque possam ter uma alter- 
nativa melhor de renda com o 
turismo de observação.” 
Botos-cinza, assim como ou- 
tras espécies de golfinhos, têm 
marcas em suas nadadeiras 
dorsais, resultado de suas inte- 
rações com o meio e com ou- 
tros da espécie. A última esti- 
mativa divulgada, feita pelo 
instituto em 2015, indicava a 
presença de 850 botos na Bacia 


Sobrevivendo a vírus 

'Essa população diminuiu 
pelo menos 25% entre 2018 
e 2019”, afirma o biólogo 
Leonardo Flach 


de Sepetiba. “Essa população 
diminuiu pelo menos 25% com 
um vírus que atingiu a região 
entre 2018 e 2019. Se não fosse 
o trabalho da ONG, aqui seria 
uma nova Baía de Guanabara, 
que tinha 400 botos-cinza na 
década de 1980 e hoje tem ape- 
nas 25”, diz Flach. 


MONITORAMENTO POR SATÉLI- 
TE. Paralelamente ao trabalho 
de capacitação da comunidade 
local e de mobilização das auto- 
ridades para que fiscalizem e 


criem as medidas regulatórias 
necessárias à preservação des- 
se ecossistema, o biólogo expli- 
ca que outra frente importante 
de atuação é a pesquisa científi- 
ca. Um dos principais projetos 
executados pelo instituto foi a 
pesquisa do monitoramento 
via satélite dos golfinhos e ba- 
leias, que contou com apoio fi- 
nanceiro da Ternium. 

Esse projeto teve uma pri- 
meira etapa concluída e está 
em processo de renovação pa- 
ra seguir em frente. “Fizemos 
o estudo de telemetria por sa- 
télite de golfinhos e baleias do 
complexo Sepetiba-Ilha Gran- 
de. Até o momento, já foram 
rastreados oito golfinhos de 
duas espécies diferentes (golfi- 
nho-de-dentes-rugosos e golfi- 
nho-pintado-do-Atlântico) e 
uma espécie de baleia (Baleia 
de Bryde)", relata Leonardo 
Flach. 

Os golfinhos-de-dentes-ru- 
gosos foram rastreados em 
dois momentos diferentes. No 
primeiro momento, dois ani- 
mais foram marcados simulta- 
neamente e permaneceram 
juntos enquanto os transmis- 
sores funcionaram. Esses dois 
golfinhos se deslocaram entre 
onorte do Rio de Janeiro e nor- 


te de São Paulo, percorrendo 
uma distáncia de mais de 140 
km/dia e utilizaram áreas das 
UCs Marinhas dos Estados 
do Rio de Janeiro e de São 
Paulo. Após retornarem do 
norte de Sáo Paulo, entraram 
na Baia de Ilha Grande e per- 
maneceram por vários dias. 

Segundo o biólogo, outros 
dois golfinhos foram marca- 
dos na Baia de Sepetiba, fican- 
do mais de uma semana se 
deslocando ao longo de toda 
sua extensão. Em seguida, fo- 
ram para a Baia de Ilha Gran- 
de e ficaram mais quatro dias 
se deslocando, até que no 13.9 
dia desceram para o litoral 
norte de São Paulo. 

“Também foi uma conquis- 
taofato de que, pela primeira 
vez, golfinhos-pintados-do- 
Atlântico foram marcados, e 
estamos descobrindo pa- 
dróes de uso do hábitat e mo- 
vimento na costa do Sudeste 
do Brasil. Este estudo permi- 
te saber que área os golfinhos 
preferem usar durante o pe- 
ríodo diurno enoturno. Nota- 
mos uma preferéncia de uso 
de área dentro da Baía de Ппа 
Grande, durante o dia, e área 
deforadallha Grande duran- 
te a noite", disse. 

Também de forma inédi- 
ta, eles conseguiram ras- 
trear uma Baleia de Bryde e 
uma companheira dentro 
de uma área estuarina. 
“Identificamos áreas de uso 
no complexo Sepetiba-Ilha 
Grande, gerando importan- 
te informação para auxiliar 
as autoridades portuárias so- 
bre possíveis áreas de coli- 
são, entre embarcações e ba- 
leias, que utilizam essas 
áreas.” Além de utilizar 
áreas costeiras para alimen- 
tação, as baleias fizeram um 
deslocamento de mais de 
1.000 km ao longo da costa 
Sudeste e Sul do Brasil, com 
deslocamento diário de 
aproximadamente 63 km. e 
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Nó tributário Arrecadação 


Estados e cidades podem reforçar 
caixa com tributo sobre patrimônio 


— Reforma tributária altera a taxação sobre carro, lancha, jato, imóvel e 
herança; especialista afirma que mudanças podem onerar ainda mais o contribuinte 


BIANCA LIMA 
DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 
Asnegociações políticas emtor- 
no da reforma tributária e a ne- 
cessidade de o governo federal 
obter apoio à proposta abriram 
caminho para que Estados e mu- 
nicípios aumentem seu poten- 
cial arrecadatório, sobretudo 
na taxação sobre o patrimônio. 
São alterações em impostos 
que incidem sobre carro, lan- 
cha, jato, imóvel e heranga, e que 
háanos são pleiteadas por gover- 
nadores e prefeitos. As discus- 


VEÍCULOS DE 


sões, porém, esbarravam em en- 
traves jurídicos e legais - inclusi- 
ve em decisões do Supremo Tri- 
bunal Federal (STF). 

A estratégia foi aproveitar a 
emenda à Constituição dos im- 
postos sobre o consumo para 
antecipar as mudanças na taxa- 
ção do patrimônio, que é de 
competência de governadores 
e prefeitos. Parte dessas modi- 
ficações foi detalhada no últi- 
mo projeto de lei complemen- 
tar enviado pelo Ministério da 
Fazenda ao Congresso, e que 
ainda pendente de deliberação 
por parte dos parlamentares. 
Antes de entrarem em vigor, as 


novas regras também terão de 
passar pelos legislativos locais. 

No caso dos municípios, a re- 
forma também traz mudanças 
em uma contribuição embuti- 


Receita 

Municípios devem ter 
verba extra que virá 
de uma taxa embutida 
nas contas de luz 


dana conta de luz, que passará 
a bancar gastos que vão além da 
iluminação pública. Não há au- 
mento da cobrança, mas espe- 


cialistas no setor alertam que 
isso poderá ocorrer no futuro. 
Já os Estados também conse- 
guiram angariar quatro fundos 
de compensação financiados 
pela União - dois deles direcio- 
nados à Região Norte. A regula- 
mentação desses mecanismos 
bilionários está pendente de lei 
ordinária, e ainda há dúvidas so- 
bre como serão acomodados 
dentro do Orçamento federal. 

“Estados e municípios estão 
aproveitando a reforma da tri- 
butação sobre o consumo para 
aumentar suas receitas livre- 
mente. Virou uma corrida por 
arrecadação”, avalia o pesqui- 
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sador do Insper e tributarista 
doMannrich e Vasconcelos Ad- 
vogados, Breno Vasconcelos. 
“Isso ocorrerá às custas do con- 
tribuinte, claro.” 


CARGA MAIOR. Um dos princí- 
pios da reforma - que prevé a 
substituicáo de cinco tributos 
por um Imposto sobre Valor 
Agregado (IVA) - é a manuten- 
c&o da carga sobre o consumo. 
O problema é que as alterações 
nos tributos sobre o patrimônio 
não entram nesse escopo e signi- 
ficarão, inevitavelmente, uma 
oneração dos contribuintes. 

“Provavelmente (haverá au- 
mento da tributação), mas é im- 
portante destacar que é uma 
tributação do patrimônio no 
sentido de, quem tem mais, pa- 
ga mais. E quem tem menos, 
paga menos. Ou seja, uma co- 
brança progressiva, o que não 
ocorre no consumo”, afirma o 
auditor fiscal e representante 
técnico da Frente Nacional 
dos Prefeitos (FNP) na Comis- 
são de Sistematização da refor- 
ma, Alberto Macedo. e 
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eomotorista não acredi- 
ta que existe um barran- 
co à frente e insiste em 
seguir na mesma dire- 
ção, a trombada fica inevitá- 
vel. Assim é o governo Lula, 
que vem trombando insisten- 
temente com o Congresso, 
como Supremo, com os gover- 
nadores, com os evangélicos, 
como mercado, com o agrone- 
gócio e outros setores impor- 
tantes da economia, com alas 
do PT e com ele próprio. 
Afalhana percepção da exis- 
tência do barranco começa 
com a falha do entendimento 
de que, se é para governar no 
interesse dos brasileiros, é pa- 
ra levar a sério a natureza de 
um governo de coalizão. 
Grande parte do governo e 


o próprio presidente Lula 
agem como se a vitória nas elei- 
ções lhes assegurassem direi- 
to de impor as diretrizes do PT 
que, por si sós, são de econo- 
mia antiga e confusas. 

Se é para colocar em prática 
a vontade dos eleitores, con- 
vém levar em conta que os bra- 
sileiros não elegeram apenas o 
presidente Lula. Elegeram 
tambémo Congresso, os gover- 
nadores e, em outubro, elege- 
rão os prefeitos. Nesse univer- 
so político, o PT e os partidos 
do seu entorno são forças mi- 
noritárias que exigem um go- 
verno de acordos. 

Um exemplo desse desen- 
tendimento esquizofrênico é 
o do enviesado ministro de Mi- 
nase Energia, Alexandre Silvei- 


Celso Ming o 
Lula e o barranco à frente 


MARCOS MÚLLER/ESTADÃO 


ra. Ele repetiu na semana pas- 
sada que a Petrobras tem ago- 
ra de cumprir o programa do 
presidente eleito - o que nem 
sempre combina como dointe- 
resse público. Para o ministro, 
a Petrobras deve investir em 
opções de retorno negativo, co- 
mo refinarias e indústria na- 
val,e deixar de dar prioridade à 
produção de mais petróleo, de 
modo a aindatirar proveito do 
tempo de validade que resta a 


essa fonte de energia. 

A recém-empossada presi- 
dente da Petrobras, Magda 
Chambriard, bem que decla- 
rou há dias que a Petrobras per- 
deuuma década na exploração 
da Margem Equatorial. Perdeu 
tempo também na exploração 
promissora da Bacia de Pelo- 
tas e de outras mais do pré-sal. 
Com os atrasos, deixaram de 
ser produzidos milhões de bar- 
ris, que aumentariam a entra- 
da de dólares, multiplicariam 
pagamentos de royalties, de 
contribuições especiais e de 
impostos que, agora, fazem fal- 
ta na derrubada do rombo - e 
na criação de condições para 
avançar na política social. 

Estas são apenas consequên- 
cias práticas do equívoco origi- 


nal. Diante do risco de desas- 
tre, o governo tem de enfrentar 
o rombo com cortes de despe- 
sas. Esta já não é imposição dos 
eleitores; é imposição técnica: 
esgotaram-se as condições de 
aumento da arrecadação. 

Ou o presidente Lula enten- 
de que é preciso governar o Bra- 
silassentado no interesse públi- 
co e no respeito aos fundamen- 
tos da economia e da responsa- 
bilidade fiscal ou continua a ou- 
vir o que dizem seus ministros 
Rui Costa, Alexandre Padilha e 
Alexandre Silveira, e desliza de 
uma vez para o modelo Dilma e, 
assim, deixa a dívida, a inflação e 
o dólar apressarem a trombada 
no barranco à frente. ө 
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Estados vão ampliar 
receita com “novo' IPVA, 
que taxa lancha e avião 


Cálculo de entidade 
que representa 
auditores fiscais estima 
que governadores 
poderão arrecadar 

R$ 10,4 bi a mais 


BIANCA LIMA 

DANIEL WETERMAN 

BRASÍLIA 

Entre os impostos “penetras”, 
quenadatêmaver como consu- 
mo de bens e serviços, mas que 
tiveram sua legislação alterada 
na atual reforma tributária, está 
o Imposto sobre a Propriedade 
de Veículos Automotores (IP- 
VA). De competência dos gover- 
nadores, ele passou a incidir, 
além dos carros, sobre lanchas e 
jatos, sob a justificativa de am- 
pliar a justiça social. 

Esse tipo de incidência já ha- 
via sido proibida pelo STF em 
mais de uma ocasião. O objetivo 
dos Estados, portanto, foi o de 
superar esse impedimento por 
meio da mudança na Constitui- 
ção. A emenda também determi- 
nouqueasalíquotas do imposto 
poderão variar em função do va- 
lor e do impacto ambiental do 
veículo - antes, era apenas em 
função do tipo e utilização. 

O Sindifisco Nacional, sindi- 
cato que гейпе os auditores da 
Receita Federal, estima que a 
nova cobranga sobre aerona- 
ves e embarcações significará 
R$ 10,4 bilhóes a mais nos со- 


fres dos Estados anualmente, 
considerando uma alíquota hi- 
potética de 426. Nesse cenário, 
Sáo Paulo concentraria quase 
um terco do incremento de re- 
ceita: R$ 3 bilhóes. 

O Rio de Janeiro, por exem- 
plo, já discute na sua Assembleia 
Legislativa uma regulamenta- 
ção para esse tipo de cobrança, e 
prevê arrecadar R$ 600 milhões 
por ano com a tributação, prati- 
cando uma alíquota de 4%. 

O presidente do Sindifisco 
Nacional, Isac Falcão, vê a alte- 


Taxa máxima de 8% 
Reforma também prevê 
a progressividade 

da alíquota no imposto 
sobre heranças 


ração com bons olhos: “Torna 
o sistema menos regressivo, 
pois tais veículos costumam 
pertencer a pessoas com maior 
capacidade contributiva”. Ele 
teme, porém, a regulamenta- 
ção das exceções. “Elas podem 
criar iniquidades.” 
Parlamentares envolvidos 
com a regulamentação da refor- 
matributária temem que mudan- 
ças que possam ser feitas pelo 
Congresso ampliem ainda mais 
oalcance dostributos sobre opa- 
trimónio. “Se tiver alteracáo que 
onereo consumidor, não passa”, 
afirma o deputado Luiz Carlos 
Hauly (Podemos-PR),um dosin- 
tegrantes do grupo de trabalho 


da reforma na Câmara. 

“Pessoalmente, eu gostaria 
que a reforma focasse na arre- 
cadação do País, que é o IVA, 
por meio do IBS (IVA estadual e 
municipal) e da CBS (IVA fede- 
ral). O que tinha de ser feito 
sobre imposto patrimonial nós 
já fizemos na PEC”, afirmou o 
parlamentar. 


HERANÇA. A reforma determi- 
na que o Imposto sobre Trans- 
missão Causa Mortis e Doação 
(ITCMD), de competência 
dos governadores, passe a ser 
progressivo em relação ao va- 
lor da transmissão. Ou seja: 
quanto maior o montanterece- 
bido pelo herdeiro ou benefi- 
ciário da doação, maior a 
alíquota aplicada. O Estado 
também pode optar por criar 
uma faixa de isenção e realizar 
uma cobrança única acima des- 
se patamar. Em todos os ca- 
sos, a alíquota máxima não po- 
de ultrapassar 8%. 

Antes da emenda constitu- 
cional, 14 Estados e o Distrito 
Federaljá contavam comtribu- 
tações progressivas (mais infor- 
mações em quadro nesta página). 
As outras 12 unidades da Fede- 
ração ainda não ajustaram asle- 
gislações, mas a expectativa é 
de que o façam em breve. Asmo- 
dificações, porém, não terão 
efeito imediato, pois precisam 
seguir os princípios da anterio- 
ridade nonagesimal (só cobrar 
após до dias da publicação da 
lei) e anual (no exercício seguin- 


te). Ou seja, se aprovadas neste 
ano, só valeriam em 2025. 

Há ainda a regulamentação 
da cobrança do ITCMD sobre 
heranças e doações no exterior 
-barrada pelo STF em 2021 devi- 
doà falta de legislacáo em àmbi- 
to nacional. 


PREFEITURAS. Para os municí- 
pios, a reforma prevé mudan- 
cas em trés tributos que náo 
guardam nenhuma relação 
como consumo de bens е servi- 
ços: Imposto sobre a Proprieda- 
de Predial e Territorial Urbana 
(IPTU), Imposto sobre a Trans- 
missão de Bens Imóveis (ITBI) 
e a possibilidade de uso de uma 


COBRANÇA DO ITCMD 
14 Estados e o Distrito Federal já contam com tributacóes 
progressivas 

ALÍQUOTA HERANÇA ALÍQUOTA DOAÇÃO 
ACRE 4% a 896 4 a 896 
ALAGOAS 4% 2% 
AMAPA 4% 3% 
AMAZONAS 2% 2% 
BAHIA 4%, 6%, 8% 3,596 
CEARÁ 296, 496, 696, 896 296, 496, 696, 896 
DISTRITO FEDERAL 496, 596. 696 496, 596, 6% 
ESPIRITO SANTO 4% 4% 
GOIÁS 2%, 4%, 6%, 896 2%, 4%, 6%, 896 
MARANHÃO 396, 496, 596, 696, 196 196, 1,596, 296 
MATO GROSSO 2%, 4%, 6%, 8% 2%, 4%, 6%, 8% 
MATO GROSSO DO SUL 6% 3% 
MINAS GERAIS 5% 5% 
PARA 2%, 3%, 4%, 5% e 6% 2%, 3% e 4% 
PARAIBA 2%, 4%, 6%, 8% 2%, 4%, 6%, 8% 
PARANA 4% 4% 
PERNAMBUCO 5% 29, 
PIAUÍ 4% 4% 
RIO DE JANEIRO 4%, 4,5%, 5%, 6%, 7%, 8% 4%, 4,5%, 5%, 6%, 7%, 8% 
RIO GRANDE DO NORTE 3% 3% 
RIO GRANDE DO SUL 3%, 4%, 5%, 6% 3%, 4% 
RONDONIA 2%, 3%, 4% 2%, 3%, 4% 
RORAIMA 4% 4% 
SANTA CATARINA 196, 3%, 596, 7%, 8% 1%, 3%, 9%, 7%, 8% 
SAO PAULO 4% 4% 
SERGIPE 2%, 4%, 6%, 8% 4% 
TOCANTINS 2%, 4%, 6%, 8% 2%, 4%, 6%, 8% 

FONTE: FEBRAFITE / INFOGRÁFICO: ESTADAO 


taxa na conta de luz para ban- 
car cámeras, sensores, constru- 
ção de centros de vigilância e 
outras obras relacionadas à ilu- 
minação pública e ao monitora- 
mento para segurança e preven- 
ção de desastres. 

Procurado pela reportagem, 
o Comsefaz, comitê que reúne 
os secretários estaduais de Fa- 
zenda, não comentou o assun- 
to. Já o Ministério da Fazenda 
afirmou, emnota, que “asaltera- 
ções nos tributos patrimoniais 
foram incluídas no PLP 108 (lei 
complementar enviada ao Con- 
gresso) a pedido das entidades 
representativas de Estados e 
municípios”. e 
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Orçamento Ajuste fiscal em xeque 


Sob pressão, Lula diz agora que vai 
discutir corte de gastos com Haddad 


Presidente diz ter 
pedido reunião da 
Junta de Execução 
Orçamentária - que 
tem ainda Rui Costa, 
Tebet e Esther Dweck 


SOFIA AGUIAR 

BRASÍLIA 

Em uma mudança de tom, o 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva afirmou ontem que vai re- 
discutir os gastos do governo. 
A fala ocorre em meio à escala- 
da das incertezas fiscais, com 
reflexos no dólar e na Bolsa de 
Valores, e num momento em 
queo ministro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad, é alvo de críti- 
cas do setor produtivo. Lula 
também aproveitou a ocasião 
para reforçar o apoio ao chefe 
da equipe econômica. 

“Acho que tudo aquilo que a 
gente detectar que é gasto des- 
necessário, você não tem de fa- 
zer”, afirmou Lula, em coletiva 


deimprensa na Itália, onde par- 
ticipoude encontro do G-7 (gru- 
po dos países mais ricos do mun- 
do, composto por Alemanha, 
Canadá, Estados Unidos, Fran- 
ça, Itália, Japão e Reino Unido). 
O petista repetiu, contudo, que 
o governo não fará ajustes que 
afetema população mais pobre. 

O presidente acrescentou 
ter solicitado ao ministro da 
Casa Civil, Rui Costa, uma 
reunião do conselho orçamen- 
tário na próxima semana para 
discutir os gastos públicos. 
Costa integra a Junta de Exe- 
cução Orçamentária (JEO), 
colegiado também composto 
por Haddad e pelas ministras 
Simone Tebet (Planejamento 
e Orçamento) e Esther 
Dweck (Gestão). 

Foi a primeira vez que Lula 
sinalizou mais diretamente a 
disposição para cortes neste 
mandato. Em discursos até a se- 
mana passada, o presidente se- 
guia em outra linha: a de que o 
aumento da arrecadação e a 
queda da taxa básica de juros da 


‘Quem foi à festa 
deve estar ganhando 
dinheiro com a Selic’ 


O presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva voltou a criticar o atual 
patamar da Selic e a gestão do 
presidente do Banco Central, 
Roberto Campos Neto. Ao fa- 
lar de Campos Neto, ele disse 
que quem promoveu uma “fes- 
са” para o chefe da autarquia, 
na semana passada em São Pau- 
lo, deve ganhar dinheiro com 
os juros altos. “Ninguém fala 
da taxa de juros num país com 
inflação de 4%. Pelo contrário, 
faz uma festa ao presidente do 
Banco Central em São Paulo”, 
disse. “Os que foram à festa de- 
vem estar ganhando dinheiro 
com a taxa de juros.” 

Na segunda-feira passada, o 
governador Tarcísio de Frei- 
tas (Republicanos), próximo 
ao ex-presidente Jair Bolsona- 
ro, promoveu um jantar em ho- 
menagem a Campos Neto. O 
evento, no Palácio dos Bandei- 
rantes, contou com cerca de 
70 pessoas, entre banqueiros, 
empresários e políticos. 

Em entrevista antes do en- 
contro, Tarcísio afirmou que 
apenas pessoas próximas fo- 
ram convidadas. “Resolvi, vou 
fazer um jantar para o meu ami- 


go Roberto, com poucos ami- 
gos, gente do meu convívio, 
que trabalhou com a gente 
no governo (de Bolsonaro).” 

As novas críticas de Lula 
ocorrem às vésperas da 
próxima reunião do Comitê 
de Política Monetária (Co- 
pom), nesta semana. A taxa 
básica de juros está em 
10,5%ao ano, e parte do mer- 
cado avalia que a autoridade 


Expectativa 

Mercado aguarda 
decisão de diretores 
indicados por Lula na 
reunião do Copom 


monetária deverá manter es- 
se patamar, interrompendo 
ociclo decortes. Nesse cená- 
rio, os analistas ficarão de 
olho nos votos de cada um 
dos diretores. No último en- 
contro, os diretores indica- 
dos por Lula votaram por 
um corte maior dos juros, de 
0,5 ponto porcentual, en- 
quanto os diretores da ges- 
tão anterior opinaram que 
seria mais prudente reduzir 
o corte para 0,25 ponto - po- 
sição que prevaleceu. @ s.a. 


“Acho que tudo 
aquilo que a gente 
detectar que é 

gasto desnecessário, 
você não tem 

de fazer” 

Luiz Inácio Lula da Silva 
Presidente da República 


economia, a Selic, permitiriam 
a redução do déficit nas contas 
públicas sem que a capacidade 
de investimento fosse compro- 
metida. Ou seja, sem sinalizar 
ajustes pelo lado do gasto. 


DÓLAR. Em reação, na quarta- 
feira o dólar chegou a bater em 
R$ 5,43 durante o dia (fechou 
em R$5,40, com alta de 0,84%), 
enquanto a Bolsa caiu 1,4%. 
Mercado e setor produtivo tém 
cobrado uma agenda de cortes 
do governo - que é criticado 
por insistir num ajuste fiscal 
apenas pelo lado das receitas. 
Tanto Haddad quanto Te- 
betjáafirmaram que preparam 


HOTEL RESO 


IE | 
Ya 


uma cesta com propostas para 
revisão de despesas, mas que a 
decisáo, em ültima instáncia, 
depende de Lula. Em oposição 
às propostas da equipe econó- 
mica, a chamada ala política do 
governoeo РТ defendem aam- 
pliação de gastos públicos, 
coma justificativa de que, com 
isso, seria possível alavancar o 
crescimento da economia. 
Economistas apontam a for- 
te indexação do Orçamento, 
com as despesas obrigatórias 
crescendo num ritmo forte e 
comprimindo os gastos que 
poderiamirrigar novos investi- 
mentos e manter o funciona- 
mento da máquina püblica. Es- 
se desequilíbrio tendea dificul- 
tar novos cortes da Selic. A de- 
finição da nova taxa básica de 
juros será discutida nesta se- 
mana pelo Comité de Política 
Monetária (Copom) do Banco 
Central, ea previsáo no merca- 
do é de manutenção do atual 
patamar (10,5% ao ano). On- 
tem, Lula voltou a criticar o 
presidente do BC, Roberto 


RT E GOLFE CLUBE DOS 


Campos Neto (mais informa- 
ções nesta página). 


HADDAD. Lulatambém aprovei- 
tou a entrevista na Itália para 
reforçar o apoio a Haddad após 
a devolução de parte da medi- 
da provisória que limitava o 
uso de créditos do PIS/Cofins 
como objetivo de compensar a 
desoneração da folha dos 17 se- 
tores que mais empregam no 
País e dos municípios. A devo- 
lução foi vista como uma derro- 
ta do ministro da Fazenda. 

“Haddad jamais ficará enfra- 
quecido enquanto eufor o pre- 
sidente da República, porque 
ele é meu ministro da Fazen- 
da, escolhido por mim e manti- 
do por mim”, disse. “Se o Had- 
dad tiver uma proposta (de 
compensação), ele vai me procu- 
rar nessa semana e discutir 
economia comigo.” 

O presidente disse ter falado 
a Haddad que a questão da deso- 
neração não é mais um proble- 
ma do governo. “Os que ficam 
criticando o déficit fiscal, os gas- 
tos do governo, são os mesmos 
que foram ao Senado aprovar a 
desoneração a 17 grupos empre- 
sariais. E que ficaram de fazer 
uma compensação para suprir 
o dinheiro da desoneração e 
não quiseram fazer." e 


‘FALTA COLOCAR ALTERNATIVAS DE GASTO 
NA MESA E TER UM PACTO', DIZ TCU. PÁG. B4 


500 


Uma incrivel piscina 
envolta de uma 


beleza impar! 


Cercada de majestosas árvores e jardins, lhe proporcionarão momentos únicos de paz 
e relaxamento. Para dias frios, nossa piscina coberta e aquecida é uma ótima opção com 
uma maravilhosa vista de nosso bosque. 


FAÇA SUA RESERVA! (9 12 3132-3555 


Localizado a apenas duas horas de Sáo Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500 
combina arte, bom gosto e hospedagem de exceléncia, oferecendo um 
ambiente único com 600.000 т? de área verde. 


HOTEL RESORT E GOLFE. 


Rod. Presidente Dutra, Km 60 
Guaratinguetá . SP 
hotelclubedos500 
reservas@h500.com.br 


CLUBE DOS qe: 
Conheça o hotel fe 
5 () () escaneando bna 
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Bruno Dantas 


Falta colocar alternativas 
de gasto na mesa e ter um 
pacto entre os Poderes’ 


— Governo fica vulnerável ao não debater problemas 
fiscais, diz presidente do Tribunal de Contas da União 


ENTREVISTA 


Presidente do TCU, é 
mestre e doutor em 
Direito processual civil; 
foi consultor-geral do 
Senado Federal de 
2007 a 2011 


AMANDA PUPO 
RENAN MONTEIRO 
BRASILIA 


A o momento em que o 
| N ministro da Fazenda, 
хэ Fernando Haddad, é 
criticado pelo setor produtivo 
e se encontra isolado na agen- 
da de contenção de gastos tri- 
butários, o presidente do Tri- 
bunal de Contas da Unido (T- 
CU), Bruno Dantas, defende o 
ауапсо da pauta, sob pena de o 
Brasil quebrar. 

Em entrevista ao Esta- 
dáo[Broadcast, Dantas fez um 
diagnóstico dos motivos que 
levaram a um esgarçamento 
da agenda, elevando a percep- 
ção de risco fiscal e a reação 
negativa do setor privado - 
que cobra um ajuste pelo lado 
das despesas. 

O presidente do TCU tam- 
bém fez uma análise mais dura 
sobre o que levou o Brasil a ter 
um gasto tributário tão alto em 
proporção ao PIB. Para ele, “dez 
anos de presidentes fracos” ou 


comfalta de disposição para en- 
frentar a questão produziram 
esse cenário. A seguir, os princi- 
pais trechos da entrevista: 


O debate sobre desindexa- 
сао do Orcamento esquen- 
tou de novo. Coma pressão 
dosgastos obrigatórios, pa- 
rece que as regras fiscais 
no Brasil sempre acabam 
minadas por um problema 
que náo é resolvido. Vé 
chance de esse paradigma 
ser quebrado? 

Conseguimos ter diagnósticos 
muito precisos. Óbvio que o 
TCU já se pronunciou diversas 
vezes sobre grandes questóes 
que o Brasil resiste em endere- 
car. Eu gosto de falar da necessi- 
dade de um ajuste na Previdén- 
cia, de uma reforma administra- 
tiva; mas talvez o assunto do 
qualeumais fale - e, curiosamen- 
te,as pessoas não têm repercuti- 
do adequadamente – é que, com 
ovolume de gasto tributário que 
nós temos, vamos levar o Brasil 
à bancarrota. Numa analogia, se 
você quer dar isenção para o su- 
jeito da cobertura, o morador do 
primeiro andar vai ter de pagar 
mais condomínio. 


O ministro Haddad tem ba- 
tido nessa tecla. Mas o hu- 
mor das últimas semanas 
pode indicar que o empre- 
sariado está dizendo que 
chegouao limite dessa revi- 
são de benefícios? 

Os subsídios totais no Brasil es- 


“Dez anos de 
presidentes fracos 
fizeram isso (deram 
subsídios). Cada setor 
que tinha capacidade 

de fazer lobby no 
Congresso arrancou o 
seu naco do Orçamento” 


tão se aproximando de 6% do 
PIB (dos quais, 4,8% de gasto tri- 
butário). Isso é insustentável 
em qualquer lugar do mundo. 
Quando o presidente Lula as- 
sumiu (em sua primeira gestão), 
em 2003, esse gasto era de 2%. 
Com a crise de 2008, o gover- 
no investiu no consumo com 
uma política de desoneração 
muito forte. Mas não foi aí que 
nós chegamos a 6%. Nós chega- 
mos a 6% no hiato de dez anos 
entre o impeachment da presi- 
dente Dilma e a volta do presi- 
dente Lula. Ou seja, dez anos 
de presidentes fracos produzi- 
ram isso no Brasil. Cada setor 
que tinha capacidade de se or- 
ganizar e fazer lobby no Con- 
gresso foi lá e arrancou o seu 
naco do Orçamento público. 


E existe um comando cons- 
titucional para redução 
dos gastos tributários? 

Foi a emenda do auxílio emer- 
gencial. Só que o governo apro- 
vou a emenda e jogou para o 
futuro, porque o governo que 
aprovoua emenda constitucio- 
nal aumentou o gasto tributá- 


WILTON JUNIOR / ESTADÃO-16/12/2022 


rio. E é comisso que o ministro 
Haddad está se deparando. 
Mas talvez o que esteja faltan- 
do é colocar todas as alternati- 


vas na mesa e ter um pacto na- 
cional com o Executivo, as 
duas Casas do Legislativo e o 
Judiciário. Sentar todo mundo 
e falar o seguinte: *Nós vamos 
cortar 296 dos gastos tributá- 
rios, mas nós também vamos 
fazerumareforma da Previdén- 
cia, que corrija trés pontos, que 
seja, e que renda algo como R$ 
200 bilhóes'. Se vocé corrige 
296 do gasto tributário, isso 
equivale a R$ 200 bilhões; mais 
R$ 200 bilhóes de uma even- 
tual desindexação da política 
do salário mínimo, nós esta- 
mos falando de R$ 600 bilhões. 
Е, se fizermos uma reforma ad- 
ministrativa, acho que conse- 
guimos mudar esse panorama. 


Falta olhar para о quadro 
geral? 

O que eu vejo 6 que о empresa- 
riado tem reclamado de olhar 
80 para receita, né? Está faltan- 
do botar tudo na mesa. Tem de 
olhar o Simples (sistema de tri- 
butação simplificada para micro 
e pequenas empresas). Tem gen- 
te que está no Simples e que 
náo deveria estar, né? Tem de 
olhar os grandes blocos de des- 
pesa. Por exemplo, aisenção da 
cesta básica: faz sentido caviar 
e salmão estarem na isenção da 
cesta básica? Faz sentido finan- 
ciar o feijão do rico, ou era me- 
Ihor cobrar imposto de todos e 


dar cashback para o pobre? 


Foi o que a Fazenda tentou 
fazernareformatributária? 
Percebaque sáo as mesmas pes- 
soas que estão cobrando do mi- 
nistro Fernando Haddadauste- 
ridade fiscal que não querem pa- 
gar imposto. Agora, o maior 
problema desse debate todo é 
fazer a discussão setorizada. Ti- 
nha de colocar na mesa todas as 
alternativas. “Olha, vocês que- 
rem reformas que cortem direi- 
to dos servidores públicos, que 
atinja a população? Ok, mas me 
mostra onde é que o andar de 
cima vai pagar conta também”. 
Tudo bem aumentar a idade 
mínima para aposentadoria, 
que talvez seja necessário, mas 
qual é a contraprestação que o 
andar de cima vai dar? 


O sr. acha que, se o governo 
fosse mais incisivo emrela- 
ção agastos, talvez o minis- 
tro Haddad não ficasse tão 
isolado na agenda por au- 
mento da arrecadação? 

É nesse sentido. Fazer 08 ges- 
tos também. Porque as pessoas 
não querem se sacrificar sozi- 
nhas. De novo, é a questão da 
MP (medida provisória) do crédi- 
to de PIS/Cofins. Por que o su- 
jeito que tem crédito de PIS/Co- 
fins vai pagar a conta dos 17 se- 
tores quetêm desoneração? Es- 
se empresário não entende por 
que está pagando a conta do ou- 
tro. Não podemos perder de vis- 
ta o todo. Se o governo come- 
çar a tentar atacar os proble- 
mas setorizadamente, o setor 
que foi atacado se defende rea- 
gindo. Se não ficar claro que 
todo mundo vai ter de perder 
um pouco para que todos ga- 
nhem lá na frente. O risco fis- 
cal hoje é pior do que o risco de 
inflação. E é isso que está ele- 
vando o juro longo. 


Há alguma previsão de o 
TCUjulgara consulta do go- 
verno sobre a possibilida- 
de de limitar o contingen- 
ciamento do Orçamento? 
Acho que isso é um “não pro- 
blema". Não é prioridade. Se 
fosse um problema premente, 
certamente responderíamos 
com rapidez. e 


País é ‘encrenca’ e ‘negocio difícil de administrar”, diz Haddad 


BIANCA LIMA 
BRASÍLIA 
Apos derrota no Congresso e 
em meio a críticas de parte do 
setor produtivo, o ministro da 
Fazenda, Fernando Haddad, 
definiu ontem o Brasil como 
uma “encrenca” e um “negócio 
difícil de administrar". Segun- 
do o chefe da equipe económi- 
ca, figuras públicas em posição 
de poder, como políticos e gran- 
des empresários, às vezes não 
fazem a coisa certa pelo País. 
“As vezes, quem está em 
uma posição de poder não es- 


tá fazendo a coisa certa pelo 
País. Isso é a coisa mais triste 
da vida pública”, disse o mi- 
nistro, em evento promovido 
pelo Instituto Conhecimen- 
to Liberta (ICL), em São Pau- 
lo. “Quem pode fazer a dife- 
rença nem sempre está pen- 
sando no interesse público, e 
devia estar, né? Porque está 
em uma posição de poder, ou 
porque é umgrande empresá- 
rio ou porque é um político 
com mandato.” 

Na sequência, o ministro 
questionou: “Essas pessoas 
não estão pensando no País?". 
Para ele, essa é a coisa mais di- 


fícil de se lidar na vida publica. 

О ministro também se res- 
sentiu do que considerou ser 
uma falta de diálogo no dia a 
dia da capital federal. “Quando 


Derrota 

Congresso devolveu 
medida provisória que 
limitava uso de créditos 
do PIS/Cofins 


a gente vai para Brasilia, a gen- 
te náo dialoga com o servico 
püblico, propriamente dito. A 
gente vai lá se defender do que 


está acontecendo”, afirmou. 
*A todo momento, vocé fica 
apreensivo: que lei váo apro- 
var? O que v&o fazer? Que ma- 
luquice é essa? O que estão fa- 
lando? Por que não se dedicam 
a coisas sérias, que vão mudar 
a vida das pessoas? Para que 
essa espuma toda para criar 
cizânia na sociedade e brigana 
família?”, questionou Haddad. 


MP DEVOLVIDA. Nesta semana, 
o ministro sofreu sua mais dura 
derrota no Congresso, em um 
cenário de crescente desconfian- 
ça fiscal e de piora nos preços 
dosativos financeiros. Naterça- 


feira, o presidente do Congres- 
so, senador Rodrigo Pacheco 
(PSD-MG), devolveu ao gover- 
no amaior parte da medida pro- 
visória que limitava o uso de 
créditos do PIS/Cofins e onera- 
va, sobretudo, o agronegócio e 
os exportadores. 

Otexto, que tinha o objetivo 
de compensar a desoneracáo 
da folha dos 17 setores que 
mais empregam no País e dos 
municípios, irritou liderangas 
empresariais, que alegam es- 
tar arcando com a maior parte 
do ajuste fiscal sem que o Exe- 
cutivo faça a lição de casa e re- 
vise as suas despesas. e 
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a edição de 19 de 

maio, escrevi neste es- 

paço que o cenário 

econômico estava 
mais difícil, pois, desde a di- 
vulgação da inflação america- 
na de março, uma sucessão 
de eventos reforçou uma per- 
ceptível piora das contas fis- 
cais do ano corrente. Isso de- 
vido ao inicio das transferên- 
cias para o Rio Grande do Sul 
e à necessidade de cobrir a 
perda de receita decorrente 
de duas pautas-bomba nasci- 
das no Congresso: a renova- 
ção dos subsídios a 17 setores 
e a redução das contribui- 
ções previdenciárias dos pe- 
quenos municípios. 


Nesse contexto, foi edita- 
da a MP 1.227, que limitava o 
volume de créditos de PIS/Co- 
fins que as empresas pode- 
riam utilizar, então enviada 
ao Congresso sem discussão 
prévia em nenhum fórum. 

A reação entre empresas 
foi táo forte que o senador 
Rodrigo Pacheco devolveu 
parte da medida, fato raríssi- 
mo. Isso causou um enorme 
choque nos mercados, pois 
ficou claro que o ajuste via 
arrecadação encontrou seu 
limite e que não há alternati- 
vas para atingir as metas que 
não passem pela redução de 
despesas. 

Ora, não há o menor sinal 


de que o presidente Lula irá 
dar algum apoio ao corte de 
gastos, o que deixa Haddad 
numa posição enfraquecida. 
Com isso, as dúvidas sobre 
o rumo da política fiscal leva- 
rão o Banco Centrala dar uma 


Não há o menor 
sinal de que o 
presidente Lula irá 
dar algum apoio 
ao corte de gastos 


pausa na redução de juros, ele- 
vando a incerteza e pressio- 
nando ainda mais a posição 
dorealeas projeções de infla- 


ção para o próximo ano. Tudo 
isso envolto num ambiente 
tremendamente pessimista. 
Vivemos mais um exemplo 
da resistência de nosso precá- 
rio sistema político a mudan- 
ças. Em nosso país, os proble- 
mas vão sendo empurrados 
para frente até ficarem insu- 
portáveis paraa opinião públi- 
ca e a população. Só, então, 
certos consensos são atingi- 
dos na sociedade civil, o que 
pressiona o Congresso a acei- 
tar, relutantemente, novas so- 
luções. Historicamente, o ca- 
so mais relevante foi o dainfla- 
ção, apenas enfrentado com 
sucesso com o Plano Real. 
Agora, é a vez do equilíbrio 


José Roberto Mendonça de Barros „оа 
Um cenário bem mais difícil 


fiscal, pré-condição para re- 
duzir juros a níveis compatí- 
veis com um crescimento 
mais sustentado. 

O controle das despesas 
públicas entrou definitiva- 
mente na discussão, e esse é o 
ganho da atual confusão. 
Mais ainda, algumas ações 
imediatas terão de ser propos- 
tas por Fazenda Planejamen- 
to e aceitas pelo Planalto. 

Embora, no meu entendi- 
mento, o grau de pessimis- 
mo esteja acima do tom, pa- 
rece inequívoco que o gover- 
no diminuiu um pouco de ta- 
manho. € 


ECONOMISTA E SÓCIO DA MB ASSOCIADOS 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Alvaro Gribel (quinzenalmente) e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e DOM. José Roberto Mendonça 
de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2º domingo do més), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do més) 


Meios de pagamento Contra fraudes 


BC e bancos discutem revisão de ferramenta do Pix 


Com casos cada vez mais re- 
correntes de fraudes digitais, 
a Federação Brasileira de Ban- 
cos (Febraban) eo Banco Cen- 


CLUB 
LIVRO 


apresentado por 


22222 


A LITERATURA 
REFLETIDA 
POR DIVERSOS 
OLHARES 


NA RÁDIO 
DOS MELHORES 
OUVINTES 


Realização: 


ESTADÃO rif. 


traliniciaram discussão sobre 
melhorias para o chamado 
Mecanismo Especial de Devo- 
lução (MED), um recurso do 


ELDORADOFM 107.3 


Pix criado para facilitar as de- 
voluções em caso de fraudes. 
Batizado de MED 2.0, o proje- 
to foi proposto pela Febraban 


Patrocínio: 


e seu desenvolvimento ocor- 


rerá entre 2024 e 2025, com 
previsão de implantação para 
2026. 

No mês de junho, o Banco 
Central registrou pela primei- 
ra vez a realização de mais de 
400 milhões de transações pe- 


lo Pix em um intervalo de 48 
horas. De outro lado, também 
são do BC os dados que mos- 
tram que 2,5 milhões de “gol- 
pes do Pix” foram registrados 
no Brasil em 2023, o que acen- 
de um alerta para a situação. e 
KATHARINA CRUZ 


Dos ouvintes 
e leitores que 


M LIVRARIA DAVILA | Zerezes 


escrevem, leem, 
estudame 
interpretam. 


Fotos Jade Monteiro e Otávio de Roque 
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Setor imobiliário Expansão 


Imóveis de luxo ocuparão novas 
regiões, diz presidente da Cyrela 


— Empresário diz que falta de terrenos em áreas nobres de São Paulo 
obriga construtoras a erguer “pequenos bairros” fora do eixo tradicional 


FELIPE RAU/ESTADÃO-6/6/2024 


O Eden Park, maior projeto da história da Cyrela, terá sete torres e ocupará área de antiga fábrica da Kibon, próxima do Morumbi Shopping 


Os projetos imobiliários de lu- 
xo estão se espalhando pela ci- 
dade de São Paulo em razão da 
falta deterrenos em bairros tra- 
dicionalmente muito valoriza- 
dos, como Jardins, Vila Olím- 
pia e Alto de Pinheiros, segun- 
do o copresidente da Cyrela, 
Efraim Horn. Com isso, as em- 
presas do setorimobiliário ado- 
tam uma nova estratégia: criar 
pequenos bairros em regióes 
próximas a centros comerciais, 
como o Brooklin, na zona sul. 

“Os Jardins hoje so tém ter- 
renos pequenos. Os imóveis lá 
deveriam valer R$ 60 mil ou 


R$ 70 mil por metro quadrado 
(m2). Mas não valem porque 
não têm lançamentos dignos 
de valer isso. Como os terre- 
nos são pequenos, os imóveis 
acabam valendo a metade do 
que deveriam. Moema já teve 
sua vez. A Vila Olímpia já teve 
sua vez, e tem hoje unidades a 
R$ 45 mil o m?. O próximo é o 
Brooklin”, afirma Efraim 
Horn, filho do fundador da em- 
presa, Elie Horn. 

O executivo diz ainda que há 
umatendência de se criar proje- 
tos de grande porte que tenham 
não só prédios comerciais e fa- 
chadas ativas, mas também um 
parque integrado ao empreendi- 
mento. É exatamente isso que a 


empresa faz no Eden Park, 
maior projeto da história da em- 
presa, com sete torres e Volu- 
me Geral de Vendas (VGV) esti- 
mado em R$ 2,5 bilhões. 

O projeto terá 10 mil m? de 
área verde e ficará próximo ao 
Morumbi Shopping, onde fica- 
va a antiga fábrica da Kibon. O 
terreno estavanas mãos do ban- 
co de investimentos BTG Pac- 
tual e foi adquirido por meio de 
permuta com umatorre comer- 
cial no empreendimento (mais 
informações nesta página). 

Para Horn, a concentração 
de projetos imobiliários de lu- 
xo em poucos bairros começa 
a dar lugar a uma estratégia de 
espalhamento de empreendi- 


mentos em células de alta ren- 
dadacapital paulista. “São Pau- 
lo é tão grande que tem gente 
que mora numa região e não 
querir para outra. Elas avaliam 
seus bairros como nobres. Por 
isso, existem miolos de nobre- 
zano Tatuapé, em Santana, na 
Vila Mariana, no Paraíso, em 
Pinheiros e em Moema.” 
Baseado nisso, diz ele,o mer- 
cado tem conseguido explorar 
as “nobrezas” de cada bairro. 
“Tem gente que faz questão de 
morar num bairro e que seus 
filhos também morem lá. Para 
eles, só existe aquele bairro on- 
devivem. O resto é longe, é feio 
ou tem muito trânsito”, afirma. 
O diretor de locação e pes- 


quisa da CBRE, Felipe Giulia- 
no, afirma que o polo comer- 
cial da região do Brooklin, que 
abriga nomes como Samsung 
e BMW, tem se beneficiado da 
retomada do trabalho presen- 
cial nos anos pós-pandemia. 
Como consequência do desejo 
das pessoas de morarem perto 
de onde trabalham, os imóveis 
residenciais do entorno ten- 
dem a se valorizar. 

“Na pandemia, todas as re- 
giões sofreram com vacância 
de escritórios. Historicamen- 
te, a região tem empreendi- 
mentos novos e de qualidade. 
82% dos projetos de lá são clas- 
se A, eisso atrai empresas, espe- 
cialmente as multinacionais, 
porque o bairro tem escolas in- 
ternacionais”, diz Giuliano. 


Nova frente 

Presidente da Cyrela 
afirma que tendência é ter 
projetos que incluam 
comércio e parque 


Segundo ele, na pesquisa tri- 
mestral da CBRE foi observado 
queas empresas voltaramao pre- 
sencial com frequência de três a 
quatro vezes por semana. “Pelo 
menos 70% dos prédios volta- 
rama ter mais de 80% de ocupa- 
ção. Na Chucri Zaidan, a absor- 
ção bruta foi a maior da história 
no ano passado. De 2021 a 2023, 
avacancia caiu 7 pontos porcen- 
tuais, o que é bastante coisa." 


TENDÉNCIAS. O copresidente 
da Cyrela conta que os proje- 
tos voltados ao alto padrão fi- 
cam cadavez mais modernos e 
completos, com áreas de lazer 
e comércio, porque o püblico 
passoua valorizar mais o lugar 
onde mora, especialmente de- 
pois da pandemia de covid-19. 

O diretor da Faculdade de 
Arquitetura e Urbanismo 
(FAU), Valter Caldana, diz 
que iniciativas como essa, com 
comércios e parques abertos 
ao público, tendem a gerar be- 
nefícios a todo o bairro e, por 
consequência, valorizam mais 
os imóveis. e 


Antiga fábrica da Kibon na zona sul 
de SP vai dar lugar a megaprojeto 


O terreno de 42 mil m? na capi- 
talpaulista que abrigava uma an- 
tiga fábrica da Kibon, no Brook- 
lin, na zona sul, já começa a ga- 
nhar contornos do que deve ser 
um pequeno bairro de luxo da 
Cyrela. O local dará lugar ao me- 
gaprojeto chamado Eden Park 
by Dror, o maior desde a funda- 
ção da companhia, em 1962. No 
total, serão sete torres, incluin- 
do uma comercial e outra para 
aluguel de curta estadia. 

Os preços dos apartamen- 
tos estão entre R$ 1,5 milhão e 


R$ 5 milhões, 20% a mais do 
que custavam quando o proje- 
to foi lançado, no fim de 2022. 
Em média, o preço do m? do 
empreendimento é de R$ 17,5 
mil. Nos demais lançamentos 
do bairro, o valor está na casa 
de R$ 13 mil. 

Além do tamanho do terre- 
no, da oferta integrada de lo- 
jas, serviços e um parque, o 
grande trunfo do projeto é a 
localização. A poucos metros 
dos shoppings Morumbi e 
Marketplace e de centros em- 


presariais ocupados por multi- 
nacionais, a áreaficaa 400 me- 
tros da estação Brooklin do me- 
tro (Linha Lilás) ea cerca de 1 
quilômetro da estação Morum- 
bi, da CPTM. 

A Cyrela, que faturou R$ 6,2 
bilhões em 2023, estima que o 
empreendimento de propor- 
ção gigantescaterá Volume Ge- 
ral de Vendas (VGV) de R$ 2,5 
bilhóes, dividido ao longo dos 
anos de execução de obras e 
lançamentos das torres. A pre- 
visáo de conclusáo é 2028, mas 


as entregas dos apartamentos 
comecam em dois anos, em 
meados de 2026. 

As duas torres residenciais 
da primeira fase, com aparta- 
mentos de 94 m? e 134 m?, tive- 
ram recorde em vendas. Em 


Em alta 

Apartamentos valorizaram 
20% desde que o projeto 
foi lancado, em 2022, e 
custam até RS 5 milhões 


um mês, foram vendidas todas 
as unidades e se formou uma 
fila de espera. 

O copresidente da Cyrela, 
Efraim Horn, filho do funda- 
dor Elie Horn, conta que o pro- 


jeto foi pensado de forma es- 
tratégica para gerar a sensação 
de escassez que é crucial para a 
escolha de um imóvel de luxo. 

“Nas torres, temos metra- 
gens e produtos diferentes, 
mas complementares. A primei- 
ra fase teve plantas de 70, 90 e 
125 102. A segunda fase teve ta- 
manhos de 160 e 200 m?. Já a 
terceira, 250 m=. Agora, esta- 
mos na fase do que a gente cha- 
made butique, que 840 os apar- 
tamentos de 50,70e 90 m? com 
pé direito duplo", afirmou. 

O executivo explica que o 
empreendimento terá o desen- 
volvimento urbano já no dia 
das entregas, em vez de seguir 
o modelo comum de posterior 
criacáo de comércio no entor- 
no. OL. 
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Broadcast 


Com R$ 2,3 bi de receita, 
Salta Educação compra 
rede de escolas Abaco 


aior rede de escolas de ensino básico do 

País, o Grupo Salta Educação comprou a 

concorrente Ábaco por valores não revela- 

dos. Com o negócio, o Salta passa a ter 184 
unidades, 23 marcas, mais de 130 mil alunos e recei- 
ta de R$ 2,3 bilhões este ano. “Conversávamos so- 
bre a possibilidade de uma aquisição havia seis 
anos e, finalmente, o namoro deu certo”, diz Bruno 
Elias, CEO do Grupo Salta Educação. O negócio 
saiu agora porque a Ábaco começou um processo 
de expansão recentemente e percebeu que poderia 
ser mais bem sucedida se tivesse apoio em larga es- 
cala na parte de gestão, segundo Rodolfo Saad, dire- 
tor geral da Ábaco. 


Diretor da Abaco continua na rede 


Rodolfo Saad permanecerá à frente da parte pedagógica 
da rede, fundada por sua mãe, Cleide, em São Bernardo, 
há 50 anos. A Ábaco tem quatro unidades. “Nos últimos 
três anos abri duas unidades (na capital paulista) e co- 
mecei a perceber que precisava de ajuda na gestão.” 


Compra amplia portfólio do Salta 


Mais do que ser a primeira aquisição, de duas que pre- 
tende fazer este ano, a compra da Ábaco significou pa- 
ra o Salta a ampliação do portfólio. Entre as 23 marcas 
do grupo, apenas uma, o Elite, é nacional. As outras são 
regionais e bastante reconhecidas. Nessa pulverização 
de oferta, as mensalidades vão de R$ 700 a R$ 4,5 mil. 


AMPLIAÇÃO 


JULIA OLIVA/DIVULGAÇÃO-1/1/2024 


Com o aumento do número de unidades, direção da Ábaco, escola 
criada há 50 anos, percebeu que precisava de ajuda na gestão 


e IPO NO RADAR. O movimento 
também faz parte de um prepa- 
rativo para um eventual IPO 
(oferta pública de ações, na si- 
gla eminglês), no radar do Sal- 
ta há pelo menos três anos. 
“Um IPO é caminho natural pa- 
raagente poder continuar cap- 
tando, crescendo e mudando o 
Brasil”, afirma Elias. “Só se faz 
isso com escala, em diferentes 


camadas sociais e é o que esta- 
mos buscando.” O período de 
integração de sistema entre 
Salta e Abaco deve ser de três a 
seis meses. A transação ainda 
passará pela aprovação de ór- 
gão reguladores. 


e SHOPPING RIOSUL. A negocia- 
ção para venda do shopping 
Riosul, antecipada pela Colu- 


ALTO ESCALÃO Por Luana Pavani (luana.pavani@estadao.com) 


na em abril, tomou novos ru- 
mos. A Combrascan Shopping 
Centers, detentora de 46% de 
participação no empreendi- 
mento, decidiu exercer o seu 
direito de preferência e ficar 
com a fatia de 54% que perten- 
cia à Brookfield. Com isso, foi 
suspensa a proposta de com- 
pra dessa fatia pelo consórcio 
formado pela Allos e fundos 
imobiliários geridos por BTG 
Pactual, Capitânia, XP e Vinci. 


e PRAZO DE 30 DIAS. A Coluna 
apurou que a Combrascan e a 
Brookfield têm 30 dias para o 
fechamento do negócio. Caso 
isso não se concretize, o ativo 
poderá voltar à mesa de nego- 
ciações. Trata-se de algo possí- 
vel, mas improvável, dado que 
a Combrascan não pode pular 
fora agora, já que fez uma ofer- 
ta vinculativa. 


e INCERTEZA. Por sua vez, a Al- 
los ainda sonda se há espaço 
para não perder o bonde. “Na- 
daimpede que a Allos possa vir 
a ser sócia, mas também não 


há certeza da possibilidade”, 
disse uma fonte. Para isso, é 
preciso que a Combrascan 
abra mão de ficar, sozinha, 
com a fatia de 54% da Brook- 
field. Do lado dos fundos, XP e 
Vinci já comunicaram que as 
negociações foram encerradas 
e, neste momento, não há pers- 
pectiva de se engajar novamen- 
te. Procuradas, as partes não 
fizeram comentários. 


e PONTOS COMERCIAIS. Um novo 
fundo da TG Core, gestora 
com foco no mercado imobi- 
liário, comprou 30 imóveis de 
varejo da São Carlos, por R$ 
486,5 milhões, apurou a Colu- 
na. A aquisição abrangeu cin- 
co lojas de rua e 25 centros de 
conveniências da Best Cen- 
ter, braço de negócios da São 
Carlos que constrói e adminis- 
tracentros comerciais de bair- 
ros no interior do País. Procu- 
rada, a São Carlos não deu en- 
trevista, nem fez comentá- 
rios. A TG Core Asset infor- 
mou que não pode comentar 
sobre qualquer oferta futura 
ou em andamento. 


SOBE 


Construção deve liderar 
contratação de executivos 


DANIEL TEIXEIRA / ESTADÃO - 19/12/2023 


A maior expectativa 
de crescimento nas 
contratações de exe- 
cutivos para o segundo se- 
mestre está na construção e 
incorporação, segundo a 
Evermonte Executive Sear- 
ch. A estimativa é que as em- 
presas ampliem em 62,5% as 
contratações. O crescimento 
da economia e a ampliação 
dos lançamentos e vendas de 
imóveis têm puxado o setor. 


DESCE 


Uso de palete durável reduz 
custos de entregas em 25% 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO -9/10/2020 


Pesquisa da Funda- 
ss" ção Getulio Vargas 

? (FGV) mostra que 
alugar paletes duráveis para 
distribuição de bebidas, ma- 
terial de limpeza e mercearia 
reduz pelo menos 25% o cus- 
to nas entregas. O pooling de 
paletes atende ao conceito 
de economia circular, segun- 
do a FGV, e traz menor risco 
de quebras quando compara- 
do aos paletes descartáveis. 


TICKET. Amanda Pimenta Car- 
los (ex-Santander) assume a 
Diretoria Financeira. 


ATIVOS S.A. Bruno Vieira tor- 
na-se CEO, com aaposentado- 
ria de Samir Soares. 


VISA. O novo vice-presidente 
de Desenvolvimento de Negó- 
cios é Rodrigo Cury (ex-Sto- 
ne). 


CONCENTRIX. Trouxe Cleber 
Santos (ex-Atento) como 
country manager. 


INTEL. Ricardo Ferraz será dire- 
tor da área de PCs com inteli- 


géncia artificial (IA) para as 
Américas. 


AMERICANAS. Trouxe Tiago 
Abate (ex-Grupo Casas Ba- 
hia) como vice-presidente de 
Clientes e Parceiros; Eduardo 
Noronha (ex-JBS USA), como 
vice-presidente de Gente e 
Gestio; e Paulo Drago (ex-Lo- 
pes Supermercados) como 
CEO do Hortifruti Natural da 
Terra. 


STELLANTIS. Gisele Tonello 
passaavice-presidente de Ges- 
táo de Negócios de Software 
na América do Sul e Fábio de 
Freitas, vice-presidente de 


ICT e Inovação Digital na re- 
giáo. Já André Souza vira head 
global de ICT&D Regional 
Operations. 


SCOTIABANK BRASIL. Contra- 
tou Bruno Priolli Salvoni (ex- 
Inspire Capital Partners) co- 
mo superintendente de Invest- 
ment Banking. 


BRASILSEG. Ivan Paraskevo- 
poulos (ex-Mapfre) chega co- 
mo diretor Financeiro e Admi- 
nistrativo. 


TETRA PAK. Renzo Perazzolo 
assume a Diretoria de Servi- 
Cos. 


FOTO: NESTLÉ 


Kátia Regina 
Nestlé 
A profissional de RH assumiu a 


diretoria de Total Rewards para 
América Latina. 


VERDE CAMPO. Fábio Ferreira 
(ex-Marilan) é o novo CEO. 


PIERRE FABRE. Paulo Ferraz 
(ex-Theramex) é o novo dire- 
tor Financeiro no Brasil. 


PITNEY BOWES. Anuncia Tiago 
Penteado (ex-Hinode) como 
head de produtos etecnologia. 


STAR ALLIANCE. Annette Tau- 
ber (Lufthansa) foi nomeada 
chairwoman eJacqueline Con- 
rado (UA), co-chairwoman. 


DUX NUTRITION. Livia Malouf 
(ex-Liv Up) chega como 
CMO. e 
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Carreiras 'Simulação de trabalho’ 


Banco demite 
funcionários que 
fingiam manter 
‘trabalho ativo' 


— Decisão foi do Wells Fargo, e reforçou 
posição de quem pede o fim do home office 


Funcionários foram demiti- 
dos pelo banco americano 
Wells Fargo depois que o gi- 
gante financeiro descobriu 
que eles estariam simulando a 
“atividade do teclado" em vez 
de realmente trabalharem. 
Mais de 12 funcionários fa- 
ziam parte da equipe de ges- 
táo de património e investi- 
mentos da empresa e foram 
demitidos após análise de ale- 
gações envolvendo simula- 


EMPREGOS 


OFFSET 


IMPRESSOR P/ 


Com Exp. Impressora Roland Ultra 
4 cores. C.V adm@jorbox.com.br 


ção de atividade de teclado, 
criando a impressão de “tra- 
balho ativo”. 

A questão foi levantada em 
um documento enviado à auto- 
ridade reguladora da indústria 
financeira, ao qual a Bloom- 
berg teve acesso. 

“O Wells Fargo exige dos 
funcionários os mais altos pa- 
drões e não tolera comporta- 
mento antiético”, disse uma 
porta-voz da empresa à For- 
tune. 

O que o processo não deixa 
claro é como os funcionários 


COZINHEIRA 
ESCOLAR - PCD 


Empresas do Grupo Angá (ANGÁ, 
G&T, Pack Food e COELFER) ad- 


PARCEIRO COML. 


Consórcio e energia solar no País 
www.consorciocanopus.com.br ou 
www.canopussp.com.br 


mitem. Vaga exclusiva p/ pessoas 
com deficiéncia.Enviar Currículo: 
trabalheconosco@grupoanga.com. 
br ou (11)98867-8275 
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PCD - VAGAS 

PARA RESTAURANTE INDUSTRIAL 
Empresa ALERE Alimentação ad- 
mite. Vagas exclusivas p/ pessoas 
com deficiéncia. Enviar Curriculo: 
talentos@alerealimentacao.com.br 
ou 2(11)98867-8275 


сос 
2022-24 


Dicas para fazer um bom negócio 


/ Antes de solicitar um empréstimo, 
verificar a idoneidade de quem está 
oferecendo, solicitando documentos 


pessoais do fornecedor 


v Documentar a transação através de 
contrato com firma reconhecida 


//0 contrato deve conter a taxa de juros 
e a forma de devolução do empréstimo 


v Forneça seus dados apenas 
pessoalmente 


v Faça a transação apenas pessoalmente 
v Evite documentos encaminhados via 


fax, eles podem ser frios 
/ Não adiante nenhum valor 


eo / е5 
00 090 
e ӨӨ 
oportunidades 


E CN 
SUA PLATAFORMA PESSOAL 
DE INFORMAÇÃO. 


conseguiram fingir trabalhar 
e por quanto tempo escapa- 
ram impunes. 

Não foi informado se os fun- 
cionários estavam no escritó- 
rio ou trabalhando em casa, 
embora a política mais ampla 
do Wells Fargo seja estar no 
escritório pelo menostrês dias 
por semana. 

“Umhorário híbrido está dis- 
ponível para muitos de nossos 
cargos corporativos, dando- 
lhes a flexibilidade de traba- 
lhar em casa em alguns dias e 
no escritório em outros”, 
acrescenta o site da empresa - 
uma posicáo püblica em desa- 
cordo com a pressão generali- 
zada em Wall Street para a vol- 
ta ao escritório. 


SIMULAÇÃO. Embora o Wells 
Fargo - terceiro maior banco 
dos EUA - nio tenha explica- 
do a forma como os seus fun- 
cionários costumavam “simu- 
lar" o trabalho, existem mui- 
tas técnicas e tecnologias dis- 
poníveis. 

Durantea pandemia do coro- 
navírus, quando os funcioná- 
rios foram enviados para traba- 
Ihar de casa, as redes sociais 
estavam repletas de dicas e tru- 
ques sobre como parecer ocu- 
padoe fazer o mínimo necessá- 
rio. 


Fale com nossos consultores: 
(11) 3855-2001 

(11) 99181-2018 WhatsApp 
anunciar.classificados(gestadao.com 


Segunda a Sábado: 8h às 20h 
Domingo e feriados: 14h às 20h 


ELDORADOFM 


Qd 


Uma das ferramentas que al- 
gumas pessoas supostamente 
usaram foi um *movedor de 
mouse" para que a atividade 
no dispositivo fosse registra- 
da. Como resultado, o indiví- 
duo sempre apareceria como 
“online” e com a tela ativa. 

Da mesma forma, os 
“clickers” de teclado simu- 
lam uma digitação, quando, 
na verdade, uma máquina es- 
tá pressionando botóes alea- 
tórios no teclado. Essas ferra- 
mentas ainda estão disponí- 
veis para compra online - e 
algumas afirmam ser “inde- 
tectáveis”. 


ORDEM PARA VOLTAR. O inci- 
dente do Wells Fargo pode 
ter sido uma pequena vitória 


“O Wells Fargo exige 
dos funcionários os 
mais altos padrões e 
não tolera 
comportamento 
antiético” 

Porta-voz do Wells Fargo 
em comunicado 


PENSOU EM ANUNCIAR, 
PENSOU ESTADÃO 


O SEU MELHOR NEGÓCIO ESTÁ 
AQUI NO IMPRESSO E NO DIGITAL 


para a maioria de Wall Street, 
que tem pressionado para 
que os funcionários voltem 
aos seus escritórios com mais 
frequência - e onde os seus 
chefes os possam ver. 

Apesar das vantagens que 
os especialistas assinalaram 
com o trabalho híbrido - des- 
de ser uma solução melhor pa- 
ra as mulheres até garantir a 
retencáo de indivíduos alta- 
mente talentosos -, muitos ti- 
tis das finangas tém se esfor- 
cado para recuperar o seu pes- 
soal. 


SEM ESCOLHA. O CEO do JP- 
Morgan, Jamie Dimon, por 
exemplo, pressionou os fun- 
cionários do maior banco dos 
EUAavoltarem ao escritório. 

Numa entrevista à Bloom- 
berg, ele disse: “(Os funcioná- 
rios) náo podem escolher a 
sua remuneração, não po- 
dem escolher a sua promo- 
ção, não podem escolher fi- 
car em casa cinco dias por 
semana. Quero todos por pe- 
lo menos três ou quatro 
dias”. 

A Goldman Sachs está no 
mesmo barco -etemrepetida- 
mente lembrado aos funcioná- 
rios que eles precisam estar no 
escritório cinco dias por sema- 
na. 6 FORTUNE 


ESTADÃO mf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


ма 
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Empreendedorismo Alimentacáo 


Fast food de café oferece 60 sabores diferentes 


— Negocio familiar começou com uma barraquinha nas ruas de Goiânia; hoje, а 
empresa está regularizada e prevê faturamento de mais de R$ 500 mil até o fim do ano 


Igor Ribeiro Vasconcelos co- 
meçou seu negócio venden- 
do empadas e café com a famí- 
lia em uma pequena barraca 
nas ruas de Goiânia. A guina- 
daaconteceu quando ele deci- 
diuusar o dinheiro de um em- 
préstimo para montar um 
quiosque. Hoje, o Gatos de 
Rua Café funciona como um 
fast food de cafés especiais, 
que oferece 60 combinações 
de sabores diferentes e prevê 
faturar R$ 507 mil até o fim 
de 2024. 

Filho de uma entusiasta na 
cozinha, Vasconcelos se for- 
mou em gastronomia. Com- 
partilhando da mesma pai- 
xão, a sua irmã Luana Ribeiro 
Costa fez um curso de barista 
em São Paulo. Quando voltou 
para Goiânia, em outubro de 


2018, propôs o empreendi- 
mento. A famíliatopou e, sem 
dinheiro para uma operação 
em loja, começou do jeito que 
podia. 

Eles investiram R$1 mil pa- 
ra comprar os materiais neces- 
sários para montar a barraca e 
complementaram com o que 
já tinham em casa. “Manter a 
cafeteria, equipamentos, era 
muito caro para nós. Esse pe- 
ríodo serviu para avaliar o ne- 
gócio, planejar o atendimen- 

0”, diz Vasconcelos. 

Eles tiveram de encerrar a 
atuação presencial na pande- 
mia de coronavírus, em março 
de 2020. Continuaram venden- 
do os produtos por delivery. 

Em outubro de 2021, Vas- 
concelos conseguiu condições 
especiais paraum empréstimo 
de R$ 12 mil com um programa 
do governo estadual que visa- 
va incentivar a permanência e 


a criação de negócios após a 
pandemia. Com mais cerca de 
R$ 5 mil de capital próprio acu- 
mulado durante as vendas na 
rua, alugou um quiosque. 
“Nesse novo lugar, começa- 
mos aimplementar aidentida- 
de visual, que já estava pronta. 
Levamos o nosso público da 
barraquinha para o novo Gatos 
de Rua Café, que passou a lidar 
com cafés especiais”, conta. 


Agilidade 

Os sócios do Gatos de 

Rua Café garantem que 

as bebidas são servidas 
em menos de dois minutos 


O negócio faturou R$ 240 
milatéofim de 2023. No próxi- 
mo mês, uma segunda unida- 
de e a fábrica da marca devem 
ser inauguradas. A previsão 


até o fim do ano é de mais do 
que dobrar o faturamento. Os 
sócios são Vasconcelos e a ir- 
mã; a mãe ajuda com algumas 
necessidades da cozinha e ce- 
deu a receita exclusiva da sua 
empada para a empresa. 


‘PIT DOG’. O Gatos de Rua Café 
se denomina um fast food de 
café em “pit dog”. “Pit dog” é 
como são chamados popular- 
mente os quiosques de rua em 
Goiânia. “Usamos o nome pa- 
ra valorizar o nosso Estado”, 
explica Vasconcelos. 

Os sócios caracterizam o 
modelo como um fast food pe- 
la agilidade nos atendimentos. 
O goiano garante que as bebi- 
das são servidas em menos de 
dois minutos. Com os alimen- 
tos, três mesas são servidas 
em cerca de cinco minutos. 

O negócio tem um manual 
próprio de atendimento, e os 


funcionários são treinados pa- 
ra servir com rapidez. “Tem 
uma quantidade certa de pes- 
soas, gestos corporais, a manei- 
ra como pegaas coisas, a distri- 
buição dos materiais para a fa- 
cilidade de acesso”, diz. 

As regras, diz, foram cons- 
truídas com base na observa- 
ção de redes de fast food, co- 
mo McDonald's, Subway e 
Starbucks: “Além disso, estar 
na rua com um quiosque torna 
o acesso ainda mais rápido, 
porque os clientes não preci- 
sam entrar no local”. 

Com receitas exclusivas fei- 
tas pela irmã, o negócio leva mé- 
todos de mixologia da Coreiado 
Sul, da Itália e dos EUA para a 
rua. O cardápio de bebidas ofere- 
ce mais de 60 opções de sabores, 
cerca de 30 quentes e 30 geladas, 
feitas à base de café e/ou leite. 
“Para cada versão quente, tem a 
gelada”, diz Vasconcelos. Ф 
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VEÍCULOS SUCATAS MATERIAIS IMÓVEIS 


ГАГА SODRÉ SANTORO 
We 


LEILÕES 


PARA A COMPRA EM LEILÕES OS INTERESSADOS DEVERÃO, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL. 


LEILÕES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS 


SOMENTE ONLINE - 17 A 21/06 - 15h 
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, MÁQUINAS AGRÍCOLAS E DE TERRAPLANAGEM, 
INFORMÁTICA, ELETROELETRÔNICOS, ELETRODOMÉSTICOS, TELEFONIA, SUCATAS DIVERSAS E OUTROS 
Edital completo no site www.sodresantoro.com. br. Inf.: 11 2464-6464. Otavio Lauro Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 607. 


SOMENTE ONLINE - 24 A 28/06 - 15h 
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, MÁQUINAS AGRÍCOLAS E DE TERRAPLANAGEM, 
INFORMÁTICA, ELETROELETRONICOS, ELETRODOMESTICOS, TELEFONIA, SUCATAS DIVERSAS E OUTROS 
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. Mariana Lauro Sodré Santoro Batochio, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 607. 


SOMENTE ONLINE - 20/06 - 14h30 
LEILÁO EXCLUSIVO DE MATERIAIS 00 GRUPO BRADESCO 
MAQUINAS GRAFICAS E EQUIP. E MATERIAL INDUSTRIAIS. 


Edital completo no site www. Sodresantoro. com.br. Inf.: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192, Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


LEILÜES DE IMÓVEIS 


LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE IMOVEL - ONLINE 

1º LEILÃO: 28/06/24 - AS 13h - LANCE MÍNIMO: R$ 1.000.000,00 
2^LEILAO: 05/07/24 - AS 13h - LANCE MINIMO: R$ 980.856,33 
CASA - JARDIM PERI - SAO PAULO - SP 
Flávio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob n? 581, faz saber, através do presente Edital, 
que devidamente autorizado pelo credor fiduciário denominado: Acvil Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o 
n?: 16.633.391/0001-11, com sede na cidade de Guarulhos/SP, torna püblico que promoverá a venda em Leiláo (1? 
e/ou 2°) do imóvel abaixo descritos, nas datas, hora e local infra citados, na forma da Lei 9.514/97. Localização do 
imóvel: São Paulo/SP. Jardim Peri. Av. Doutor Wando Henrique Cardim, 373, antigo Ramal Leste, Lote B, da Quadra 
19 - Loteamento Parque Iguacu da Cantareira. Terreno Urbano, lote B, da quadra 19, área de 392,50m?, com área 
construída de 250,87m2. Melhor descrito e caracterizado na matrícula 128.625 do 03? RI de São Paulo/SP. Inscrição 
municipal 191.096.0027-1. (Ocupado). A.F. Obs.1: O imóvel está sendo leiloado no estado em que se encontra, 
tanto em termos físicos quanto em termos documentais, cabendo exclusivamente ao comprador se informar 
antecipadamente sobre tais estados e efetuar seus lances considerando possíveis regularizações posteriores ao 
leilão; Obs.2: Eventuais averbações, regularizações e registros referente a construção e/ou demolição, deverão 
ser apurados e pagos pelo arrematante junto aos órgãos competentes. Obs. 3: Sobre o imóvel recaí restrições de 
ordem pública e privada, conforme averbações: 01 e 02, da matrícula do imóvel. O Ex-Devedor Fiduciante será 
comunicado das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de 
preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida 
no parágrafo 2º-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017. Pagamento: valor do arremate 
à vista mais comissão de 5% ao Leiloeiro. Consulte condições e edital completo no site www.sodresantoro.com.br. 
Efetuar cadastramento prévio no site do Leiloeiro, conforme descrito no edital. Informações:11 2464-6464. E-mail: 
afQ sodresantoro.com.br. 


LEILÕES DE VEÍCULOS 


SOMENTE ONLINE - DE 17 A 21/06 E DE 24 A 28/06 - 09h30 
VEÍCULOS DE PASSEIO, MOTOS E UTILITÁRIOS, INTEIROS E SINISTRADOS 
*COM POSSIBILIDADES DE FINANCIAMENTO 


Edital completo no site www.sodresantoro. Сот, br. Inf.: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192, Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


O brad LEILÕES EXCLUSIVOS DO GRUPO BRADESCO 
radesco SOMENTE ONLINE 
VEÍCULOS DE SEGURO - QUARTAS (19 E 26/06) - 14H E SÁBADOS (22 E 29106) - - 09H30 
EÍCULOS DE FINANCIAMENTO - TERÇAS (18 E dcus 5H 


*Visitação: Pátio ts | - Segunda, Terça e Sexta-feira (no dia que antecede o leilão) das 15h às 17h mediante 
agendamento exclusivamente através do telefône 11-2464-6464. Demais Patios — m h às 09h30 de segunda a sábado. 
Edital completo no site www. Sodresantoro. com.br. Inf.: 11 2464- 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192, Luiz Al апо Malan, preposto em exercício. 


SOMENTE ONLINE - 18/06 - 14h - EXCLUSIVO DE MOTOS 


Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192, Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


SOMENTE ONLINE - 20/06 - 13h - EXCLUSIVO DE CAMINHÕES 


Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192, Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


LEILÃO EXLCUSIVO SOMENTE ONLINE - 20 E 27/06 - 16h - VEÍCULOS EXCLUSIVOS DE FINANCIAMENTO 


Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192, Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


LEILÃO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - 27/06 - 14h - VEÍCULOS DO BANCO VOTORANTIM 
Novidade: Possibilidade de Financiamento 
Correspondente Bancário Independente / Sujeito à análise de crédito 
“Visitação 26/06 das 15h às 17h mediante agendamento exclusivamente através do telefone 11-2464-6464. 
Edital completo no site www. sodresantoro. com.br. Inf.: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192, Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


en el LEILÁO EXCLUSIVO 50МЕНТЕ ONLINE - 28/06 AS 11h 


26 VEICULOS DE FROTA 


FORD: 12 F4000 G 2008/2009; FIAT: 3 PALIO FIRE FLEX 2006/2007; 1 PALIO FIRE ECONOMY 2011/2012; 
1 PALIO FIRE 2006/2007; YAMAHA: 6 LANDER XTZ 250 2015/2016; 1 LANDER XTZ 250 2012/2013; 


CHEVROLET: 1 S10 LT DD4 2012/2013; 1 510 ADVANTAGE S 2008/2009. 
CHASSIS: 9BFLF47999B062205, 9BFLF47979B062235, 9BFLF4795BB098608, 9BFLF47959B062413, 9BD17103G72766174, 9BG148FH0DC441836, 
9BFLF47909B062206, 9BD17103G72772519, 9C6KG0380G0002400, 9C6KG0380G0002408, 9BFLF47929B062434, 9BFLF47959B062217, 9BFLF47909B062173, 
9BFLF47949B062225, 9BFLF479X9B062195, 9BG124GU09C401442, 9C6KG0380G0002405, 9C6KG0380G0002389, 9BD17103G72769671, 9BFLF47919B062182, 
9C6KG0380G0002401, 9BD17106LC5794119, 9C6KG0210F0076642, 9BFLF47999B062219, 9C6KG0210D0059216, 9BD17103G72769723. 
Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. José Eduardo de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 195. 


LEILÕES DE SUCATAS DE VEÍCULOS 


SOMENTE ONLINE - AMANHÃ, 17/06 - 08h30 E 13h, 20/06 - 08h30, 24/06 - 08h30 E 13h E 27/06 - 08h30 
CARROS, MOTOS, PERUAS, UTILITÁRIOS LEVES E OUTROS. 


Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192, Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 
LEILÃO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - 17 A 21/06 - 09h 
EXCLUSIVO SEGURADORA: VEICULOS E SUCATAS 


Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. Otavio Lauro Sodre Santoro, Leiloeira Oficial JUCESP nº 607. 


© bradesco 


А LEILÃO SOMENTE ONLINE - 28/06/24 - 15h | 
SITIO RURAL (DESOCUPADO) - SANTO AGOSTINHO - IGARATA - SP 


Igaratá/SP. Bairro Santo Agostinho. Area rural. Estrada Munic. Km 20,3, com área de 77 hectares, inscrito sob INCRA 
635.073.002.496, deste município e comarca, melhor descrito e caracterizado na Matrícula sob n? 23.783 do Cartório de 
Registo de Imóveis da Comarca de Santa Isabel/SP. Sitio Uirapuru. LANCE INICIAL: R$ 1.346.400,00 Visitas deveráo 
ser previamente agendadas com Emerson (setor de imóveis), no telefone: (11) 2464-6460 - Ramal: 6460 ou através do 
Celular 11 - 97777-0753. Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. Flávio Cunha Sodré Santoro, 
Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob n? 581. 


As visitações aos lotes serão das 08h as 09h30, segunda a sábado, com exceção ao Pátio Dutra - Guarulhos 1 (Rod. Dutra km 223,5), que 
permanecerá com as visitações suspensas temporariamente. Outros serviços e atendimentos presenciais, permanecem suspensos. 


Consulte Edital e Condições de Venda һә 
Completas no site www.sodresantoro.com.br 
Aponte a câmera do seu celular para 
o código e acesse agora nosso site 


f SODRESANTORO (S) SODRESANTORO Ф LEILAOSODRESANTORO (Ç (11) 2464-6464 (© (11) 97777-1244 


| CLASSIFICADOS 


OPORTUNIDADES 


LEILÜES 


100- ITENS LEILAO SELF 
STORAGE 

Diversos boxs com: móveis, eletro- 
dom, utensílios e muito+. Online. 
26/06 a partir 11h. Inf. (11) 
2653.8583 - www.fidalgoleiloes. 
com.br. Patrícia A. M. Fidalgo, JU- 
CESP 1043 


CAM А leilões 


— 


1800 IMOVEIS EM TODO 
BRASIL 

Leilões Caixa-CEF. 2° L dias 10/ 
07, 07/08 e 16/08 às 10h. até 
40% abaixo da avaliação. Online. 
www.fidalgoleiloes.com.br- 
(11)2653.8583. Fabiana Rosa de 
Jesus, JUCESP 976 


LEILÃO 82 LOTES 


21/06 às 10h - Cristiane Barros 
Juceal 018/2018.77(82)99918- 
6513 lancecertoleiloes.com.br 


ADVOCACIA 


DIVÓRCIO, PENSÃO 


REGULARIZAR IMÓVEIS 
Dra.Soraya Borges 11.94150 9852 


AULAS 
E CURSOS 


AULAS GRÁTIS 


Fibras vidro e resina. R: da Paz 637 
aerojet. com.br (11)2713-6868 


COMUNICADOS 
COMUNICADO 


Venho através desta comunicar o 
extravio de 10 talões de notas de 
prestação de serviços, número 001 
à 250, da empresa CRISFER 
CONSTRUÇÕES LTDA, CNPJ 52. 
107.935/0001-75, AIDFs nº 
2119 de nº 1999 sendo 04 ta- 
lões, nº 2551 de 1999 sendo 04 
talões e nº 2940 de 2000 sendo 
2 talões, autorizados junto a Pre- 
feitura Municipal de Juquitiba, de- 
claro ainda, que se porventura 
surgir qualquer uma das notas fis- 
cais de prestação de serviços aci- 
ma citadas, a empresa se respon- 
sabilizará pelo imposto devido de- 
las. O presente é a expressão da 
verdade. 


CONSTRUÇÃO 
E SERVIÇOS 


ESTRUTURA METALICA 
NOVA - R$58.000,00 - 12x30 - 
360m?. Sem telhas, sem monta- 
gem. m(19)99801-7389 


EMPRESAS 
E PARTES SOCIAIS 


FABRICA DE ADUBO LIQUIDO 
FOLIAR - VENDO - MONTADA 
Sobre chassi p/ fácil transporte 
WhatsApp João (12)99240.7161 
ou (12)99236.1515 


EMPRESAS E PARTES SOCIAIS 
LOTÉRICAS À VENDA 


Invest. Seguro c/ Lucros de: 2% a 
2,50% a/m. SP-ZN-ZS,ZL Atibaia, 
Bauru, Campinas, Jundiaí, Sta Bár- 
bara D'Oeste, MPUGA-“A Maior 
Consultoria de Lotéricas do Interi- 
or de SP!Whats:(19)99653-2020 


TUDO DAS 
CONSTRUTORAS EM SP 


Vc pede e nós achamos! LMV Creci 
034354-) (11) 98263-1757 


MÁQUINAS 
E MOTORES 


COMPRESSOR PARAFUSO 
R$7.000,00 (11)2954-4579 


GUINDASTES TADANO 
> > 


acts 


TL 251 Ano 1980. Vendo. Otimo 
estado! 27(19) 99771-6772 


REDUTORES 
07 Redutores para usina de cana 
de açúcar reduções 19/1, 24/1, 
157/1, 500CV. Tel (11)98836- 
0965 (11)99931-7820. Lean- 
dro/Ze Carlos. 


OUTRAS 
OPORTUNIDADES 
DECORAÇÃO - LIVRO USADO 
Livros, Gibiteca, CD, DVD e discos 


usados.Compro, vendo. Pça João 
Mendes, 140 7(11)3104-7111 


JAZIGO 


CEM. DA PAZ - MORUMBI 
R$14.000,00 Com 4 gavetas 
2(11)96743-7488 Whatsapp 


CEMIT. MORUMBY JAZIGOS 


Promoção, T. limitado! 959009575 


RELAX / 
ACOMPANHANTES 


ESPAÇO MORUMBI 
NOVA DIREÇÃO !!! 


Um ambiente diferenciado. As mais 
Lindas massagistas. Na flor da 
idade!!! R: Chafic Maluf 101 


2(11)98242-6000 
SÃO PAULO 


Vendem-se 


RTAMENTO 


1 DORMITORIO 


MOEMA 
R$435.000 Alto, 47 úteis, 1ds,gar, 
Lazer. 11 2198.5555 сгесї8 767 


2 DORMITÓRIOS 


JD AMERICA 

LINDENBERG, 100m? a.u, Imedia- 
cóes da R.Haddock Lobo x Tieté, 2 
Amplos Dts, 1St, Arm., Banh, Oti- 


IMÓVEL C/RENDA R$27MIL | то Liv, Lav, ccoz*Dep, Gr. = 
Jto metró 5Mi. (11)93725-6262 99621-6622 Cr.19336F 
INTERIOR SP 260KM CAPITAL | MOEMA 


Pizzaria ( Delivery e Retirada ) Fat. 
$4 à $5milh/ano (67)999778181 


R$685.000 Frente, alto, 750,208, 
gar., lazer. 11 2198.5555 cr8767 


3 DORMITORIOS 


MOEMA 
R$930.000 Sacada,110iiteis, 
3dts, 1ste,2vg,lazer. 2198.5555 


VL N. CONCEICAO 

Apto impecável, 3Dts, 2 Sts, arm, 
3 бїз, espacoso Liv, S/jantar, Es- 
tar, Almoço, Escr, Lav, Terraço, Coz 
arm, Lazer TT, R$ 2.950.000, = 
99621-6622 Cr. 19336F 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


360ºvista, 200m? a.u.,4sts, 
4vgs*dep.Novo! 11)98263-1757 


JD AMERICA 

C.Paulistano, 4Dts, 2St, Arm, S/ 
Estar, Jantar, TV, Escr, ccoz+Dep, 
2Grs, R$ 4.240.000,00, Lazer: 
Quadra, Academia, Piscina, Brin- 
quedoteca, Playground. zr 99621- 
6622 Cr.19336F 


MOEMA 
R$1.600.000 22541, varanda, liv. 
З ambs, 4dts(3suites), 3grs. + dep. 
Lazer total. 11 2198.5555 cr8767 


VL N. CONCEICAO 
OPORTUNIDADE ÚNICA, 265m? a. 
u., Local Nobre, Vista panor., 4Sts, 
Arm, Closet, Amplos amb soci- 
ais,Escr, Lav,Terrago,S/Jantar, Al- 
moço, 3Grs, ccoz*dep, 2 99621- 
6622 Cr.19336F 


ZONA OESTE 


1 DORMITÓRIO 


HIGIENOPOLIS 

R$330.000 1 dorm, sala c/ va- 
randa, banheiro, cozinha america- 
na, garagem, 33m, alto,reforma- 
do. Próximo comércio e metró. zr 
(11) 99911-6400 Creci 82793 


2 DORMITÓRIOS 


HIGIENOPOLIS 

R$980.000 Ao lado do Macken- 
zie 2 dorms, garagem, ampla sala, 
banheiro, cozinha espacosa, dep. 
de empregada, 1029, alto, refor- 
mado 99911-6400 Creci 82793 


HIGIENOPOLIS 

R$670.000 Reformadissimo, 2 
dorms, 1 suite, 63m?, varanda, 1 
vaga, тг 97294-0680 Creci 85397 


3 DORMITÓRIOS 


HIGIENOPOLIS 

R$1.190.000 3 dorms c/ arms, 
sendo um suite, living p/ 3 ambi- 
entes, 2 vgs sendo uma rotativa, 
banh. social, copa/cozinha, dep. de 
empr. área de serviço, 143m? úteis, 
reformado, 200m. Shopping Higi- 
enopolis 98341-7995 cr 82927 


HIGIENOPOLIS 

R$1.450.000 3 dorms sendo uma 
suite, vaga, living integrado com a 
cozinha planejada, ar condiciona- 
do, armários, pronto para morar, 
120m? úteis, lazer, 150m. do 
Shopping Higienópolis = (11) 
98341-7995 creci 82927 


HIGIENOPOLIS 

R$1.380.000 3 dormitórios sen- 
do uma suíte, 2 vagas, amplo li- 
ving para 3 ambientes, lavabo, co- 
zinha espaçosa, área de serviço, 2 
quartos de empregada, 300m. do 
Shopping, 267m? úteis, ensolara- 
do «Tel >98341-7995 cr 82927 


HIGIENOPOLIS 

R$1.100.000 3 dorms (1 suíte) c/ 
2 gars, ótima sala, wc social, cozi- 
nha planejada, dep. de empr. 
122m? úteis, reformado, próximo 
ao Shopping e Hosp. Samaritano 
тх (11) 99911-6400 Creci 82793 


JD EUROPA 

LINDENBERG, Fte ao Clube, 200m? 
a.u, Face Norte, And Alto, 3Dts, Arm, 
Amplo Living, S/Jantar, Ccoz, 2Grs, 
Excelente Negócio. = 99621-6622 
Cr.19336F 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


HIGIENÓPOLIS 
R$1.750.000 R. Pernambuco. 210 
uteis, Ads, 1ste,3vg. 2198.5555 


1 DORMITÓRIO 


CAMPOS ELISEOS 

Imperdivel!! Studios, Kitnets. Aceita 
carros. Lazer na cobertura!!! 
Aproveite!! zr (11) 93016-6654 


Vendem-se 


CAMBUCI 
R$1.200.000 Sobrado,3 quartos, 
1 vaga. 2(11)99290-5864 


S JUDAS 


2Casas Vila 1?térrea a 2?piso 
super. 104m?át, 75m?áü, 2ds(1st) 
quintal, px.metró. Total R$840mil 
17(11)99989-3577 José Luis 


Vendem-se 


Vendo imóvel comercial, 2500m? 
á.c. R:Cambuis 326. Direto c/ 
Proprietário 27 (11)99953-6202 


ZONA OESTE 


Casa соті, 601m2AC, 496m? terr, 
R:Guaipá, 8vgs. Prop. Gustavo 
(11)99983-6422/5182-2864 


ZONA LESTE 


MOOCA 


Rua Hipodromo, entre Metrô e Ra- 
dial, Loja e Sobreloja, 696m, 12mt 
frente х 58mt, área construida 
403m?, Prédio Comercial. Wat- 
sapp (11)99984-3045 


SISTEMA РЕ 


SECAGEM DE РЕСАЗ 


PINTURA A PÓ ELETROSTÁTICA / ESTUFA 
CONTÍNUA DE CURA DE TINTA A PÓ 


SISTEMA DE PINTURA 


PINTURA 
TRANSPORTADOR AÉREO DE CORRENTE / 
PREPARO DE SUPERFÍCIES POR SPRAY DE | 
FOSFATO DE FERRO COM DUAS CÂMARAS 
DE ENXAGUE / ESTUFA CONTINUA PARA 


PÓ com 


| 2 CABINAS DE 


E-mail: cmscarriolas@gmail.com 


(14) 99842-0086 


PÓ CT300 ERZINGER 


ч 


LEILOES DE IMÓVEIS E VEÍCULOS! 


DIVERSAS OPORTUNIDADES PARA MORAR E INVESTIR! 


LEILAO DE IMÓVEIS 
28/06/24 - 15h 


Sexta-feira | Eletrónico 


Imóveis Residenciais, 


PESTANA’ 


LEILÕES 


ARTAMENT 


ZONA OESTE 


3 DORMITÓRIOS 


HIGIENOPOLIS 

R$5.700 Pronto para morar, 
100m2, 3 dorms, 1 suite, sala com 
varanda, 2 vagas, lazer total zr (11) 
97294-0680 Creci 45397 


CENTRO 


1 DORMITÓRIO 


CENTRO 
kit, 43m2,R. Martins Fontes.Tratar 
Israel 2:(11)98137-8381 


Alugam-se 


ÁGUA FUNDA 


Alugo/Vendo Galpão Comercial 
700m? m(11)97603-0088 José 


Oportunidade! Prédio 1.483т2, 
alguns passos Metrô Jabaquara, 
avenida principal, subsolo loja+3 
pisos, excelente p/escolas, em- 
presas TI, etc. c/Habite-se - AVCB. 
R$10mil Contrato 10 anos. Tr Raul 
€(11)99979-4406/ 5014-6355 


VL ANDRADE 

Até 3200m"(BTS)esquina c/5 ruas 
Av Giovanni Gronchi, 5340. Ultima 
p/Logistica. (11)99765-4321 


PERDIZES 


Vendo ou alugo salas novas mobil. 
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LITORAL 


Vendem-se 


ARTAMENT 


Apts prontos е lancam.65m*,lazer, 
S/sonho na praia (11)982631757 


R$280.000 Lindo apto. 150 me- 
tros da praia, 62m?, 1 vaga, pisc. 
lazer completo (11) 98277-0122 


RIVIERA DE SAO LOURENCO 


Urgentíssimo! Novo 
mobil ,3dts,2vgs,lazer compl. vista 
mar.Cr53299. (13)99644-3090 


Vendem-se 


Cond.Acapulco, Casa térrea 4 sts, 
1.100m? terr. Segurança Total, Rua 
42, Px Shopping.Vendo (R$3,5mi) 
ou Alugo Anual (R$18k pacote). 
Tratar Propr: = (11)97088-0011 


Vendem-se e 
alugam-se 


ALUGO- Prédio industrial 2.350m? 
ár.construída.PD 12mts. Transfor- 
mador 300 KVA. Fone/ Whats (19) 
99604.6650 www.justem.com.br 


Próx. Pca 3poderes,parte alta,sala 
соті 50m2,and alto,port.226º 24h 
sáb até 12h, troco por caminho- 
nete 7(51)98951 2091 Rudimar 


ES ae алдах | 
Prédio 7.300m2,lajes corporat., e 
lojas, granito, forro, ilum.,climatiz., 
pé direito alto, reg.nobre esq. trí- 
plice,entre 2 maiores Shopps. 
R$91M. Whats (19)98961-9192 


TERREN 


ATIBAIA - SP 


PROPRIEDADES 
RURAIS 


TERRAS E 
FAZENDAS 


2000hec.plano, pasto,rio, represa 
benf.ex.eucalipto(16) 997810989 


VALE DO PARAÍBA - SP 
3 fazendas,venda ou troca por co- 
mercial e outros (11)97603 0088 


Sitio 4km centro, 2,5alq, casa se- 
de 7sts, casa hóspede e caseiro, 
pisc., qd.poliesp., cpo.fut., sl.festa, 
sauna, churr.normal e fogo de chão, 
bosque c/aprox.1alq., poço artes. 
280mt.prof, galpão grande. Ac. 
proposta. Prop. (11)99981-1807 


Bairro Oriental, 1alqueire, casa, 
piscina, pomar, tanque. R$990mil. 
Aceito parceria. Yamamoto 
€(11)5575-9423 CRECI 34624Е 


AUTOS 


Жы 


E OUTRAS SPIN LS 1.8 pela me- 
10 НА OESTE LOCALIDADES Ihor oferta. 02 unidades. Falar c/ 


Renata 13-99759-7889 (whatts) 


YA VOLKSWAGEN 
М 


101 a 155m2,4splits,4wc,piso elev. 
forro acüst., 2 vgs (11)3085 5518 Vendem-se 
GRANDE 540 САЗА5 | Condomínio Shambala 3, Terreno, SAVEIRO RB 
PAULO 900m2. Local lindo e fantástico. | 17/18 Empresa vende pela me- 
Ihor oferta. Falar com Renata 


Vendem-se 


CASAS | 
ARTAMENTOS 


ARUJÁ 
R$580.000 Térrea 3dt, 3sl, 3gar 
300m?át,240ác(11)99905-9913 


Casa de campo mobiliada em 
condomínio. 300m2ác, 1.000m2át 
3 suítes, lavabo, cozinha/despen- 
sa, área de serviço. Varandão, sa- 
lão, jogos/ginástica.Quarto exter- 
no para ferramentas, W.C. Externo: 
área gourmet, churrasqueira/for- 
no pizza. Piscina c/aquecimento 
solar, extenso gramado. Estudo 
permuta apartamento Moema/ 
Campo Belo/Brooklin em SP. 
8(11)99137-4557 


pensou Estadão 


Valor R$ 680.000,00. Tratar 
17(11)99989-3577 José Luís 


Área 31.000m?Cond chácara, as- 
falto na porta. (11)99315-5599 


PENSOU EM ANUNCIAR, 
PENSOU ESTADAO 


ESTADÃ 


VEM PENSAR COM A GENTE 


LIGUE (11) 3855 2001 


/ Estofados de Época 
v Espumas em Geral 
/ Capas p/ Estofados 
V Portas Travesseiros 
м Bandos e Galerias 
м Papéis de Paredes 
V Romanas, PV e PH 
“ Rolos Sacada 

4 Motorizacóes 

м Decorativas 

V Tecidos 


Fale com nossos 


es de Interiores 


V Cortinas e Persianas 
/ Reformas de Estofados 3672-3305 / 3673-3878 


Confecções - Reformas - Lavagens 


“ Cabeceiras e Colchas 


1(13)99759-7889 (whatsapp) 


CAMINHÃO F4.000 


05/05 Empresa vende pela me- 
lhor oferta. Falar com Renata 
1(13)99759-7889 (whatsapp) 


Tradição há 60 anos 


Pontualidade - Qualidade - Garantia 


Rua Havaí, 200 - Perdizes 
vendas@jmarsola.com.br 
9.4489-3529 - @j.marsola 


COND. DE PGTO DO LEILAO: 


Saiba mais: 


consultores: 


Comerciais e Terrenos em: 


ES • GO * MA • MG * MS 
RJ • КО • RS • SP 


e Avista c/ 10% de desc.; 
• Parcelado c/ sinal e o saldo 
em até 12, 24, 36 ou 48x; 


» Financiamento. 


DEM 


Edital completo, descricóes e fotos dos imóveis no site da Pestana Leilóes e em: banco.bradesco/leiloes 


LEILAO DE 
VEICULOS 


19/06/2024 
QUARTA-FEIRA | 10h 
PRESENCIAL E ONLINE 


VISITAÇÃO DOS BENS 


Suzano/SP: Rodovia Índio Tibiriçá, 14.435 


LOCAL DO LEILÃO: | Diversas marcas e modelos 


HORÁRIOS DE VISITAÇÃO 


Dia anterior: Das 14h às 17h 
Dia do Leilão: Das 8h45 às 11h30 


Av. João Wallig, 1.800 
Porto Alegre/RS 


Edital completo com 
descrições e fotos no site. 


Liliamar Pestana Gomes - Leiloeira Oficial | JUCISRS 168/00 ' 51 3535.1000 pestanaleiloes.com.br 


(11) 3855-2001 
(11) 99181-2018 whatsApp 


Segunda a Sábado: 
8h às 20h 


Domingo e feriados: 
14h às 20h 


O ESTADO DE S. PAULO DOMINGO, 16 DE JUNHO DE 2024 CLASSIFICADOS | Bil 


E uu CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILÕES: 
REITAS| Www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


CENTRAL DE INFORMAÇÕES: (11) 3117.1000 


ATENÇÃO: PARA A COMPRA EM LEILÃO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL 


LEILÕES DE VEÍCULOS PRESENCIAL E ON-LINE 
DIA: 18.06.2024 - 3- FEIRA - 10h00 DIA: 19.06.2024 -4* FEIRA - 10h00 DIA: 21.06.2024 - 6* FEIRA - 10h00 


4 Ё AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 1360 4 Ё 
AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTÃO 2 - UTINGA - SANTO ANDRE/SP SANTA BARBARA D'OESTE/SP AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTÃO 2 - UTINGA - SANTO ANDRE/SP 


VISITAÇÃO: 18.06.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site VISITAÇÃO: 19.06.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site VISITAÇÃO: 21.06.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site 
* DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES • MOTOS • SEMI-NOVOS • SINISTRADOS • SUCATAS || * DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES * MOTOS • SEMI-NOVOS * SINISTRADOS * SUCATAS 


* DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES • MOTOS • SEMI-NOVOS * SINISTRADOS • SUCATAS 


TOYOTA CCROSS XRE 20 


PEUGEOT 208 GRIFF T200 BMW M3 COMPETITION 


Condições de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematação, que deverá ser trocado por TED à favor do Leiloeiro, em até 24 horas após o leilão + Cheque de 5% de comissão do Leiloeiro, acrescido das despesas 
administrativas constantes no catálogo do leilão. Os veículos serão vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbação; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularização, por conta do 
arrematante. A procedência e evicção de direitos dos veículos deste leilão são de inteira e exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condições constam no catálogo distribuído no leilão. 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 CENTRAL DE INFORMAÇÕES: 11 3117.1000 


www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


omni BancoDaycoval E ALFA m By (СӘ creditas D uu 
E v 


Е РАМ 
Mitsui Sumitomo хашиж q n ib TOKIO MARINE 
WU o mme PR ITAPEVA Porto Allianz 1) NEED 


LEILOES DE BENS DIVERSOS SOMENTE ON-LINE 


Dia 18/06/2024 - 3* feira | ЕТ] Dia 20/06/2024 - 5* feira | 17h00 Dia 24/06/2024 - 2* feira | 17h00 Dia 27/06/2024 - 5: feira | ТТ] Dia 01/07/2024 - 2º feira | 10h00 


VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 


46 LOTES ACESSÓRIOS ELETRODOMÉSTICOS - EQUIP. ACESSÓRIOS APPLE IPHONE - SAMSUNG - BIKE SENSE EXALT E-TRAIL - STEPPER BIKE CONJUNTO CAMA BOX 
E EQUIPAMENTOS DIVERSOS INDL - INFORMATICA - MOBILIARIOS MOTOROLA - XIAOMI 3G HAMMER - BIKE TK3 29 ALUMINIO 


LANCES, CONDICÓES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMACOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


LEILOES DE IMÓVEIS 


X LEILAO SOMENTE "ON-LINE" 5 LEILAO EXTRAJUDICIAL 
Р creditas ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 
Porto 09 IMÓVEIS | > 01 IMÓVEL (@ 16 IMÓVEIS 


1° Leilao: 20/06/2024, às 11h30 
FECHAMENTO: 19/06/2024 , a partir das 11h00 Lance mínimo: R$ 294.144,09 
2° Leilão: 27/06/2024, às 11h30 
L inimo: R$ 172.844,68 : 
LOCALIZACAO DOS a LOCALIDADES 


IMÓVEIS: GO ° SP LOTE 01 - CURITIBA/PR 
APARTAMENTO n° 124, c/ VAGA n° 28 


= 12? pavimento tipo, bloco B - Edifício Nho-Quim APARTAMENTOS * CASAS 
CASAS * IMOVEL COMERCIAL Rua Luiz Leopoldo Landal, n? 100 


TERRENOS esquina com a Rua Antonio Gasparin GALPÃO - IMOVEL COMERCIAL 


| BAIRRO NOVO MUNDO _ B 
FORMA DE PAGAMENTO: Área Construída Privativa: 56,6100m? ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 
À VISTA, SEM DESCONTO 


SEM USO DO FGTS Lances "on-line", edital completo, condições de venda 
Edital completo, lances “on-line”, fotos, consulte: е pagamento, fotos, consulte: 
www.FREITASLEILOEIRO.com.br Lances "on-line", edital completo, condições de venda e www.freitasleiloeiro.com.br 
pagamento, fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br 


И CONDIÇÃO DE PAGAMENTO: 
À VISTA, MAIS COMISSAO DE 5% AO LEILOEIRO 


Mais informações consulte: (11) 3117.1001 
[@(11) 3117.1001 sac@freitasleiloeiro.com.br (11) 3117.1001 afGfreitasleiloeiro.com.br | | https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasleiloeiro.com.br 


ANTONIO CARLOS VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP N 749 SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 


(918 IMÓVEIS @ 05 IMÓVEIS @ IMÓVEIS 


LOCALIDADES: LOCALIDADES: DIVERSAS LOCALIDADES 


ÁREA RURAL - APARTAMENTO » VÁRIOS IMÓVEIS 
CASAS - TERRENOS Med LLL а EM LOTEAMENTO 


AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO: AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO: 
A vista com 10% de desconto A vista com 10% de desconto 


ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA @ 5ОМЕМТЕ "ОМ-1ШМЕ" 
Parcelamento em 12x sem juros/correção Parcelamento em 12x sem juros/correção 


ou 24, 36, 48 vezes com juros/correção ou até 24 vezes com juros/correção 


Lances "on-line", edital completo, condições de venda Lances "on-line", edital completo, condições de venda Lances "on-line", edital completo, condições de venda 
e pagamento, fotos, consulte: e pagamento, fotos, consulte: e pagamento, fotos, consulte: 
www.freitasleiloeiro.com.br www.freitasleiloeiro.com.br www.freitasleiloeiro.com.br 


Mais informações consulte: (11) 3117.1001 Mais informações consulte: (11) 3117.1001 Mais informações consulte: (11) 3117.1001 
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ sac@freitasleiloeiro.com.br || https://VITRINEBRADESCO.com.br/ sac@freitasleiloeiro.com.br | | https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasleiloeiro.com.br 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 
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Tecnologia Disputa por mercado 


Na corri 


da da inteligéncia artificial, 


Apple adota rota diversa da dos rivais 


Empresa americana aposta em chatbot mais simples, e não no estilo faz-tudo”, 
caso do ChatGPT ou do Gemini; estratégia parece nào ter animado os investidores 


ESTADAOANALISA 


GUILHERME GUERRA 
BRUNO ROMANI 

Apple, enfim, reve- 

lou na semana passa- 

da qual é a estratégia 
da empresa para a inteligéncia 
artificial (IA), um campo no 
qualas companhias de tecnolo- 
gia disputam para desenvolver 
produtos e servigos que pos- 
sam ser rapidamente adota- 
dos por usuários. Os anúncios 
foram realizados na maior con- 
feréncia da empresa, a WWDC 
2024, e mostraram que a gigan- 
te entrou na corrida sem con- 
tar com uma “superinteligên- 
cia artificial". 

O plano da fabricante do iP- 
hone сошеса com a platafor- 
ma Apple Intelligence. O no- 
me é uma brincadeira com a 
sigla “АГ”, que signfica "inteli- 
gênciaartificial” em inglês. Co- 
mo se a própria Apple fosse 
boa demais para usar o mesmo 
termo que o mercado detecno- 
logia vem adotando há meses. 

A estratégia vai introduzir 
recursos de escrita e revisão de 
textos, geração de imagens e 
uma Siri (a assistente de voz 
doiPhone) reformulada. O Ap- 
ple Intelligence vai estar dispo- 
nível a partir do fim deste ano 
para usuários com os dispositi- 
vos mais novos da marca. 

O mais importante a saber é 
que a Apple Intelligence não é 
uma “superinteligência artifi- 
cial”, como a de outros rivais. 
Ou seja, a empresa não possui 
um chatbot capaz de fazer um 
pouco de tudo, de buscas na 
internet para responder a per- 
guntas simples a desenvolver 
códigos de programação e 
criar vídeos. 

É uma estratégia oposta à 
de nomes como OpenAI e Goo- 
gle, que, no mês passado, reve- 
laram seus novos modelos de 
IA. Nos dois casos, foi possível 
ver IAs “multimodais”, ou se- 
ja, modelos parrudos que com- 
preendem e formulam respos- 
tas em diferentes “modos” (ou 
seja, vídeo, texto, áudio e ima- 
gem). Uma das principais reve- 
lações da startup liderada por 
Sam Altman é a de que o GPT- 
40 compreende vários forma- 
tos de arquivo em um único al- 
goritmo poderoso - anterior- 
mente, o sistema precisava, 


por exemplo, de três IAs sepa- 
radas para responder a pergun- 
tas em áudio. 

O que se viu parece ser um 
passo que parece nos aproxi- 
mar do filme Ela (2013), com sis- 
temas complexos, mas com op- 
ções de personalização confor- 
me os hábitos de cada usuário. 


CAMINHO. A Apple indicou pre- 
ferir outro caminho. A ausên- 
cia de uma “super-IA” pode ter 
assustado investidores, que 
pressionam para que a fabri- 
cante aperte o passo para 
acompanhar a corrida - as 
ações da companhia caíram 
2% após os anúncios desta 
WWDC 2024. É possível enten- 
der a escolha dependendo de 
como se olha para ela. 
Primeiramente, um “chat- 
bot faz-tudo” desenvolvido às 
pressas poderia arranhar a re- 
putação da empresa. Para esse 
tipo de tecnologia funcionar 
com bilhões de dispositivos pe- 
lo mundo diariamente, são ne- 
cessários tempo e dinheiro. O 
Google vem cometendo erros 
com o Gemini, prova de que 
esse é um campo ainda tortuo- 
so. Nesse assunto, o CEO da 
Apple, Tim Cook, declarou ao 
Washington Post após a 
WWDC 2024: não é possível 
evitar completamente alucina- 
ções e erros das IAs. 
Segundo, a Apple preferiu 
apostar no “menos é mais”. Em 
vez de super-IAs, o sistema da 
empresa vai utilizar diversos 
modelos de inteligéncia artifi- 
cial para cumprir tarefas espe- 


Passo atrás 

Empresa ainda nào tem 
um chatbot capaz de fazer 
um pouco de tudo, como 

o de seus concorrentes 


cíficas no sistema. E alguns de- 
les sáo da própria Apple, com 
dados obtidos pela própria 
companhia e armazenados em 
centros de dados próprios. 
Antes da explosio do 
ChatGPT, em novembro de 
2022, 0 campo da IA funciona- 
va sob essa perspectiva: mo- 
delos de IA especificos po- 
dem ser mais eficientes e eco- 
nómicos. No entanto, a Ope- 
nAI, obcecada por desenvol- 
veruma inteligéncia artificial 
geral (AGI, na sigla em in- 
glés), um sistema de capacida- 


JUSTIN SULLIVAN /AFP 


Tim Cook, presidente da Apple, durante a apresentacáo da semana passada; foco no ‘menos é mais’ 


de superior à humana (como 
visto na ficção científica), co- 
locou todo o campo da tecno- 
logia na direção de algorit- 
mos ultrassofisticados, trei- 
nados com volumes quase ini- 
magináveis de dados. 

Depois de um ano de gastos 
etestes, parte do campo dalA, 
incluindo cientistas e empre- 
Sas, passou a notar que mode- 
los menores podem ainda ser 
bastante importantes para ta- 
refas específicas. Todas as 
grandes empresas do setor já 
trabalham com versóes mais 
magras de suas IAs. No anün- 
cio da semana passada, a Ap- 
ple revelou um modelo de lin- 
guagem (LLM) com apenas 3 
bilhões de parâmetros (cone- 
xões entre palavras expressa- 
das matematicamente). A títu- 
lo de comparação, especula- 
se que o GPT-40, lançado em 
maio passado, tenha mais de 
200 bilhões de parâmetros. 

A opção faz sentido para 
quem quer rodar IAs direta- 
mente по celular, como a Apple 
deseja, mas também é uma ma- 
neira mais rápida e econômica 
de aparecer na disputa. E isso 
leva ao terceiro ponto para en- 
tender o que a Apple anunciou. 


ALIANÇA. Ao apostar em uma 
parceria surpreendente com a 
própria OpenAI (a fabricante 
americana não é conhecida por 
firmar negócios com outras em- 
presas da área, preferindo de- 


senvolver soluções dentro de 
casa), a Apple “terceiriza” do- 
res de quaisquer erros e alucina- 
ções criados pela inteligência 
artificial do ChatGPT. Se der 
certo, a empresa pode dizer 
que oferece a melhor solução 
do mercado aos seus usuários e 
clientes, sem que estes se sin- 
tam de “fora” da corrida da IA. 

É por isso que o Apple Intelli- 
gence precisa ser visto como 
um “cinto de utilidades” pelo 
quala companhia poderáimple- 
mentar não apenas os seus mo- 
delos, como também os de par- 
ceiros. É uma estratégia muito 
comum no mercado corporati- 
vo de serviços em nuvem, no 
qual as gigantes da tecnologia, 
como Microsoft e IBM, podem 
oferecer algoritmos de tercei- 
ros para suprir necessidades es- 
pecíficas de clientes. Agora, o 
cliente é qualquer pessoa com 
um iPhone na mão. 


OPÇÕES. Se for a primeira op- 
ção, há a possibilidade de a loja 
App Store se tornar um espaço 
onde desenvolvedores podem 
inserir seus modelos e publi- 
car apps de IA. Essa é uma for- 
ma de rapidamente aumentar 
a monetização em suas pró- 
prias plataformas, decisão que 
agrada aos investidores ansio- 
sos em ver a receita da Apple 
crescer nos próximos anos. 

A segunda alternativa é ape- 
nas uma maneira de entrar na 
corrida da IA, mas sem aceitar 


os termos do jogo atual: criar 
“super-IAs” e colocá-las no mer- 
cado antes de estarem prontas. 

Tradicionalmente, a Apple 
sempre foi em busca de parce- 
rias quando sabia que estava 
para trás em alguma inova- 
ção. Foi assim com o Google 
Maps, app que era nativo no 
iPhone até 2012 e, então, a 
companhia lançou um siste- 
ma próprio de mapas e rece- 
beu uma enxurrada de críti- 
cas pela má qualidade do servi- 
ço, com ruas e rotas erradas - 
esse é um dos maiores fracas- 
sos recentes da empresa, que 


Estratégia 

Apple Intelligence vai 
servir para a companhia 
implementar seus 
modelos e os de parceiros 


demorou anos para conseguir 
desenvolver um app decente 
(e que ainda hoje segue abai- 
xo da qualidade do rival). 

Se esse histórico se manti- 
ver, pode ser só uma questão 
de tempo para a Apple lançar 
sua própria inteligência artifi- 
cial “faz-tudo”. Mas, até lá, 
usuários vão poder desfrutar 
do ChatGPT dentro do iPho- 
ne. O que gera dúvidas é se a 
Apple vai alcançar os rivais 
com uma estratégia que não 
mergulha de cabeça na tecnolo- 
gia da inteligência artificial. e 


Vinte anos 
depois, uma 
tradução de 


‘Ulisses’ 


passa por reavaliação 
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Livro de Scott Turow ressurge como minissérie 


— “Acima de Qualquer Suspeita” traz Jake Gyllenhaal como um pai de família 
acusado de assassinato, papel que já foi de Harrison Ford no cinema, nos anos 1990 


Não é de hoje a predileção de 
Hollywood por remakes. Afi- 
nal, é mais fácil apelar para o 
sentimento de nostalgia do 
público e refazer obras anti- 
gas não conectadas com 

as gerações atuais do 

que criar algo funda- 
mentalmente novo. 

Acima de Qualquer 
Suspeita, novo lança- 
mento no streaming Apple 
TV+, é mais um caso nessa li- 
nha. A minissérie estrelada 
por Jake Gyllenhaal é uma 
adaptação do filme homôni- 
mo de 1990 com Harrison 
Fordno papel principal. O lon- 
ga, por sua vez, foi inspirado 
noromance best-seller doame- 


ricano Scott Turow, de 1987. 
A questio é simples: trata-se 
de um remake pelo qual nin- 
guém clamava. O longa dirigi- 
do por Alan J. Pakula está lon- 
ge de ser uma obra-prima, mas 
cumpre suas finalidades gra- 
ças ao roteiro afiado, capaz de 
extrair o que há de me- 
lhor no livro de Turow, 
um suspense jurídico 
de primeira qualidade. 
A trama gira em tor- 
no de Rusty Sabitch, 
promotor público de Chi- 
cago (EUA) e pai de família 
acusado pelo assassinato bru- 
tal de uma colega com quem 
cultivava um obsessivo ro- 

mance extraconjugal. e 


LEIA MAIS SOBRE A SÉRIE, SUA HISTÓRIA E 


APPLE TV+ 


SEU ELENCO INSPIRADO NA PÁG. C3 Gyllenhaal em cena do filme, um suspense jurídico com toques de obsessáo e romance extraconjugal 
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Ex-ministro da Cultura do 
Paraguai visita exposição 


B esembarca hoje em São Paulo o ex-ministro 
da Cultura do Paraguai e fundador do Museu 
de Arte Indígena do país vizinho, Ticio Esco- 
bar. Ele atende ao convite da galerista Vilma 

Eid para a abertura na Galeria Estacáo, dia 18, da ex- 
posição inédita “A Dança dos Mitos - Ogwa e Salmi, 
avó e neta", da qual ele assina o catálogo. Escobar se 
encontrará com Laymert Garcia dos Santos, profes- 
sor titular do Departamento de Sociologia/IFCH da 
Universidade Estadual de Campinas, ex-conselheiro 
do CNPC do Ministério da Cultura e ex-diretor da 
Fundação Bienal de São Paulo. Eles conduziráo um 
bate-papo sobre a produção de Ogwa (1937-2008) e 
sua neta, Salmi López Balbuena, expoentes da arte 
indígena do povo Ishir, comunidade situada às mar- 
gens do rio Paraguai. A mostra reüne pela primeira 
vez, em uma mesma exposicáo, os trabalhos de avó e 
neta. Na Rua Ferreira de Araujo, 625 - Pinheiros. 


FERNANDO ALLEN 


Ticio Escobar vai participar de exposição na Galeria Estação 


MANOELLA MELLO 
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Chay Suede vai viver vilão carismático e amoral 
na próxima novela de Joào Emanuel Carneiro 


Mania de Vocé, próxima novela 
das 21h, escrita por Joáo Ema- 
nuel Carneiro, terá Chay Sue- 
de no papel de viláo. Mavi 
(Chay Suede) será um homem 
carismático, amoral e ambicio- 
so. A trama vai mostrar que ele 
sempre flertou com amargina- 
lidade – mas ao iniciar um tra- 
balho na empresa de cibersegu- 


ESTADAO 


rancade Molina (Rodrigo Lom- 
bardi), fica dividido entre o 
amor e o poder. Abandonado 
pela mãe, Mércia (Adriana Es- 
teves), com quem não tem con- 
tato, Mavi foi criado por Na- 
hum (Angelo Antônio). Ex-na- 
morado de Mércia, Nahum é 
um homem de boa indole. Es- 
treia prevista para setembro. 


BLUE STUDIO 


Nossa história 


é contada por marcas 
que informam pessoas. 


ARQUIVO PESSOAL 


Prémio de Exceléncia e 
Inovação em Brasilia 


O Conselho Federal dos Repre- 
sentantes Comerciais - Confe- 
regarantiu premiações em qua- 
tro categorias na primeira edi- 
cáo do Prémio de Exceléncia e 
Inovações Práticas em Gestão 
de Resultados nos Conselhos 
de Fiscalização Profissional. 
Na foto, estão o presidente do 
Conselho Federal de Represen- 
tantes Comerciais (Confere), 
Archimedes Cavalcanti Jú- 
nior, a coordenadora técnica 
do evento, Valéria Cordeiro, e 
o ministro do TCU Augusto 
Nardes, durante a premiação, 
em Brasília. 


NO TÊNIS CLUB. O restaurante 
Cão Véio marca presença hoje 
na tradicional festa junina do 
Alphaville Tênis Clube. O even- 
to é conhecido por reunir famí- 
lias e amigos em uma celebra- 
ção repleta de música, dança e 
comidas típicas. 


A PINACOTECA. A Pinacoteca 
de são Paulo realiza a primeira 
edição de festa junina no edifí- 
cio Pina Contemporânea. O Pi- 
na Junina acontece no dia 29, 
das 13hàs 20h, na praça do mu- 
seu. O evento é gratuito e con- 
ta com atracóes musicais, co- 
midas e brincadeiras típicas. 


NO TIVOLI MOFARREJ. Em co- 
memoração ao Dia de São 
João, o Must Restaurant, locali- 
zado no Tivoli Mofarrej 540 
Paulo, prepara um Brunch de 
Arraiá no dia 23 de junho. 


LAÍS MOSS 


Ricardo Tozzi no lancamento 
da 35? Safra de Don Melchor, no 
Palácio Tangará. 

Michelle Passa. 

Pietro Capuzzi e Victoria Sarro. 

Enrique Tirado. 
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Machine Head, 
Smoke on the Water. 
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thon Bastos se recusa 

a sair de cena. Sempre 

me pergunto como 

um ator ou uma atriz 
com aquela idade ainda con- 
segue decorar suas falas no 
palco ou diante de uma câme- 
ra. Já fiz essa pergunta a Fer- 
nanda Montenegro, 94 anos, 
mas esqueci o que ela me dis- 
se. De Othon Bastos só não 
esqueci a resposta porque 
simplesmente esqueci de lhe 
fazer a pergunta. 

Por acaso ou não, Fernan- 
da e Othon são os nossos dois 
maiores atores em atividade, 
dois patrimônios cujas traje- 
tórias artísticas há muitas 
luas fazem parte de nossas vi- 
das, denossa convivência cul- 


tural. Um espetáculo como 
Eu Não me Entrego Não, monó- 
logo criado por Flávio Mari- 
nho para Othon rememorar 
sua vida e sua carreira, contar 
histórias e ruminar ideias, em 
cartaz desde sexta-feira no 
Teatro Vanucci,no Rio, é mui- 
to mais que um solilóquio - 
por vezes divertido, como o 
próprio ator -, é um emocio- 
nante reencontro com as bio- 
grafias de todos aqueles da 
plateia que tiveram o privilé- 
gio de vivenciar, em parte ou 
totalmente, a cultura brasilei- 
ra das últimas sete décadas. 
O título é o primeiro acha- 
do do espetáculo: um repto 
confessional do protagonista 
(91 anos de idade, 74 de palco, 


Sérgio Augusto 
Nosso ator maior 


68 detelevisão, 62 de cinema) 
euma evocação do desafio lan- 
çado por Corisco, o atormen- 
tado cangaceiro que Othon 
imortalizou em Deus e o Diabo 
na Terra de Sol. Aproveitado 
por Sérgio Ricardo de uma su- 
gestão de Tom Zé, que o reco- 
lhera de uma velha cantiga 
anônima do sertão baiano, o 
desafio de Corisco é uma das 
lembranças mais indeléveis 
do filme de Glauber Rocha. 
Além de cangaceiro, 
Othon foi, na tela, repórter, 
coronel do Nordeste, profes- 
sor, delegado, padre, capitão, 
motorista de ônibus, embaixa- 
dor, mágico, dono de drive- 
in, encarnou Padre Antonio 
Vieira, Floriano Peixoto, Tan- 


credo Neves, Carlito Rocha e 
toda uma linhagem de perso- 
nagens literários, de Macha- 
do de Assis (fez o Bentinho 
em Capitu), Graciliano Ra- 
mos (o Paulo Honório, de São 
Bernardo, talvez sua melhor 
performance no cinema), Li- 
ma Barreto, José Lins do Re- 
go, Jorge Amado, dirigido por 
quase todos os diretores fun- 
damentais do Cinema Novo. 
No teatro foi Iago, interpre- 
tou Gil Vicente, Strindberg, 
Chekhov, Brecht, Guarnieri, 
Suassuna, participou da reno- 
vadora experiência cênica de 
Martim Gonçalves na Bahia, 
montou um teatro (Vila Ve- 
lha, em Salvador), integrou o 
Grupo Oficina em sua fase 


mais fervilhante, na década 
de 1960, trabalhou com Au- 
gusto Boal, José Celso Marti- 
nez Corrêa e Gianni Ratto. 

E pensar que uma professo- 
ra do ensino fundamental in- 
sistiu para que Otto jamais se 
metesse com arte, muito me- 
nos com a arte de represen- 
tar, conselho malsão que qua- 
se o desviou para a faculdade 
de odontologia. Impossível 
imaginar Othon com um boti- 
cão na mão. Com um parabé- 
lum, sim, conforme prometi- 
do por Corisco. 

A temporada de Eu Não me 
Entrego Não vai até 23 dejulho. ө 


É JORNALISTA E ESCRITOR, AUTOR DE 
‘ESSE MUNDO É UM PANDEIRO", ENTRE OUTROS 


TER. Patrícia Ferraz e QUA. Roberto DaMatta e QUI. Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz e SEX. Maria Fernanda Rodrigues e SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Daniel Martins de Barros (quinzenal) e DOM. Leandro Karnal, Sérgio Augusto e Ignácio de Loyola Brandão (quinzenal) 
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— No Bloomsday, dia mundial da obra, autores reafirmam 
importância da versão lançada por Bernardina Pinheiro 


Em defesa de uma 


tradução do Ulisses, 
de James Joyce 


professora Bernardi- 
© na da Silveira Pinhei- 
ro lidava com uma 
despedida quando começou a 
tradução das obras de James 
Joyce. Em 1993, o filho e ator 
Felipe Pinheiro havia morrido, 
aos 28 anos, vítima de uma pa- 
rada cardíaca. Ela acabara de 
terminaratraducáo de O Retra- 
to deum Artista Enquanto Jovem 
е recebia um grupo de jovens 
intelectuais no apartamento 
onde vivia, na zona norte do 
Rio de Janeiro, para ler os pri- 
meiros rascunhos do proximo 
e grandioso projeto dela: a tra- 
dução de Ulisses, de Joyce. 
Neste domingo, 16, 6 come- 
morado o Bloomsday, diamun- 
dial de celebração da obra do 
escritor irlandês. Lançado em 
1922, Ulisses é considerado 
uma obra-prima da literatura 
mundial e narra o dia 16 de ju- 
nho de 1904, quando o persona- 
gem Leopold Bloom caminha 
18 horas por Dublin até reen- 
contrar a esposa, Molly. 
A primeira vez que se ouviu 
o nome Bloomsday foi em 
1924. O próprio Joyce comen- 
tou sobre isso, sobre um gru- 
po de pessoas que tinha se 
reunido em Dublin, em uma 
carta enviada à sua mecenas 
Harriet Weaver. A maior fes- 
ta do Bloomsday é mesmo em 
Dublin, onde fãs se fantasiam 
e passeiam pelos cenários do 
romance, tomam cerveja no 
centenário Davy Byrnes Pub 
e fazem leituras da obra do 
cultuado autor. Em São Paulo 


RAPTIS RARE BOOKS 


ele é celebrado desde 1988, 
por iniciativa de Haroldo de 
Campos, mas há celebrações 
também em outros lugares, 
como Florianópolis. 

A história aparentemente 
simples do livro é narrada 
com oralidade do inglês da 
época, trechos em регтапі- 
co, latim, trocadilhos e estilos 
que mudam ao longo de 18 ca- 
pítulos e mais de mil páginas. 
A complexidade da leitura fez 
da obra marco cultuado na li- 
teratura mundial - e, para mui- 
tos idiomas, quase impossível 
de ser traduzida. 

Atradução de Bernardinale- 
vou mais de uma década para 
serconcluída e sófoi publicada 
em 2005, pela editora Objeti- 
va. Apesar disso, duranteo cen- 
tenário da maior obra de James 
Joyce, em 2022, a professora 
Dirce Waltrick do Amarante, 
da Universidade Federal de 
Santa Catarina, também tradu- 
tora de Joyce, se revoltou com 
a ausência de uma reedição do 
trabalho de Bernardina. 

“Ela ficou obscurecida”, 
diz. “Eu comecei a questionar: 
por que não convidaram aobra 
da Bernardina para a festa? 


Estilo 

Aos poucos, no meio 
acadêmico, foi plantada 
a ideia de que o “Ulisses” 
de Bernardina teria 
facilitado demais 

o texto do escritor 


Iriam deixá-la fora do banque- 
te”, diz. Segundo ela, no meio 
acadêmico foi plantada a ideia 
de que o Ulisses de Bernardina 
teria facilitado demais o texto 
e divulgado com menor apelo 
comercial pela editora. “Foi 
uma questão de mercado”, diz. 


LABIRINTO. Até então, a única 
tradução para o português de 
Ulisses havia sido feita pelo filó- 
logo Antônio Houaiss, em 
1966, disponível em edição da 
Civilização Brasileira. “Atradu- 
ção de Houaiss aposta na erudi- 
ção”, explicao professor Caeta- 
no Galindo, também tradutor 
de Ulysses (ele adotou a grafia 
com y) para o português, em 
edição da Companhia das Le- 
tras. Ou seja, pode tornar a ex- 
periência mais difícil. 
Segundo ele, a proposta de 
Bernardina e a de Houaiss es- 
tão em polos opostos. “Ele vai 
traduzir shrill para estrídulo, 
uma palavra que ninguém usa, 
mas que tem o mesmo radical, 
eissoimporta paraele. A tradu- 
ção da Bernardina foiumtraba- 
lho de democratização e de se 
concentrar em aspectos mais 
populares, orais e acessíveis.” 


Bernardina acrescenta no- 
tas de rodapé e um mapa de Du- 
blin, além de utilizar uma lin- 
guagem contemporânea do 
português brasileiro dos anos 
2000. A atualização do texto 
em relação ao de Houaiss, po- 
rém, não torna o labirinto de 
Joyce mais inofensivo. 

Galindo diz que é impossí- 
vel simplificar Ulisses. Como 
exemplo, cita o 13.? capítulo. A 
princípio, trata-se de uma visi- 
ta de Bloom a uma maternida- 
de. Por trás, porém, Joyce ten- 
tademonstrar o processo de fe- 
cundação entre o germânico e 
o latim que formou o inglês. 

“Você tem uma sucessão 
de parágrafos narrativos em 
que cada parágrafo pertence a 
um momento da história dali- 
teraturainglesa e produz a imi- 
tação do estilo de um escritor 
dessa narrativa”, diz. “Háuma 
mudança de estilo e de gênero, 
que passa do romance gótico 
ao romance sentimental deum 
parágrafo para o outro, e 1880 é 
muito complicado de se repro- 
duzir de verdade em tradu- 
ção”, explica Galindo. 

O trabalho é tào complexo 
que, em países como a Franca, 
Ulisses precisou de um grupo 
de tradutores para ser lançado 
nosanos 20. Apesar disso, o tex- 
to original deste capitulo foi 
mantido como uma “homena- 
gem.” “Deixaram como tribu- 
to ou porque ninguém quis pe- 
gar? Porque, realmente, dá me- 
do", acrescenta Galindo. O re- 
ceio em encarar o texto fez os 
franceses passarem cerca de 
80 anos sem nova tradução. 

Em determinados tre- © 


0 dia 16 de 
junho, em que 
se passa a 
história, ficou 
conhecido 
como 
Bloomsday 
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Dirce Waltrick do Amarante 
Professora da Universidade 
Federal de Santa Catarina 


Caetano W. Galindo 
Tradutor, também autor de 
uma tradução de “Ulisses” 
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©) chos, o uso de uma palavra 
está conectado a um trocadi- 
lho ou a uma piada que serão 
usados muito mais adiante 
porJoyce-oquetornaanarra- 
tiva uma grande dor de cabeça 
para o tradutor. “A tradução 
de Bernardina resgatou boa 
parte do humor impagável de 
Ulisses, que, talvez por excesso 
de reverência literária, possa 
ter sido relegado a um segun- 
do plano em outras tradu- 
ções”, lembra o professor Ro- 
berto O” Shea, da Universida- 
de Federal de Santa Catarina, 
que no início dos anos 90 tra- 
duziu Dublinenses, de Joyce. 
“Ela encarou Ulisses com mui- 
to entusiasmo", diz. 

“Ela precisavaresolver ques- 
tões semânticas, de aliteração. 
Há também uma questão eu- 
fônica em Joyce, que precisa 
ser observada rigorosamente 
porque tem funções estéticas, 
mas também temáticas. É um 
livro sobre a própria lingua- 
gem", diz О’ Shea. 

Falando sobreatradução de 
Retrato de um Artista Quando Jo- 
vem, ela chegou a afirmar, em 
2011, que o “som é tão impor- 
tante que é possível acompa- 
nhar a evolução psíquica de 
seu personagem Stephen Deda- 
lusatravés dos efeitos que oau- 
tor lhe empresta”. 


CONCILIAÇÃO. Em entrevista 
ao Estadão, em 2005, falando 
especificamente de Ulisses, 
Bernardina explicou o que a 
guiou no projeto de tradução. 
“Conciliar a insubmissão de 
Joyce aos cânones linguísticos 
com uma tradução fiel a esse 
espírito e torná-la compreensí- 
vel ao leitor brasileiro só seria 
possível, a meu ver, usando, 
em português, a linguagem co- 
loquial que o extraordinário es- 
critor irlandês utilizou ao es- 
crever seu romance Ulisses, 
mesmo quando possa empre- 
gar expressões eruditas e fazer 
referências que pareçam obs- 
curas”, disse a tradutora. 

E completou: “No início do 
século 20, quando foi escrito 
Ulisses, Joyce escandalizou 
seus contemporâneos com a 
cruezade sua linguagem realis- 
ta, tendo mesmo seu livro sido 
rejeitado quando Virginia 
Woolf, dona da Hogarth Press, 
se recusou a publicá-lo. Acho 
que os novos leitores só po- 
demachargracaemtanta seve- 
ridade para com o escritor ir- 
landés, esquecendo-se, talvez, 
que ele foi o inovador dessa li- 
berdade de expressáo". 

O projeto de Bernardina ga- 
nhoutracáo quando ela se apo- 
sentou pela Universidade Fe- 
deraldo Rio de Janeiro (UFRJ) 
nos anos 90, onde chegou a0 
cargo de chefe do departamen- 
to de Letras durante a ditadu- 
ra militar. “Nos transferiram 
para um outro campus, ainda 
emreforma, poisasuniversida- 
des eram vistas como 'subver- 
sivas’ na época”, relembra a 
amiga Marlene Soares, profes- 
sora aposentada pela UFRJ e 


especialista em William 
Shakespeare. Чатов com dois 
sapatos: um para pisar no bar- 
ro do prédio em construção e 
outro para voltar para casa." 


REDESCOBERTA. A traducáo 
de Ulisses gerou celebrações 
entre amigos. Apesar disso, pa- 
raa professora Dirce Waltrick 
do Amarante, como havia 
duas traduções disponíveis 
no mercado - a de Houaiss e a 
de Galindo -, a versão de Ber- 
nardina passou ao largo sem 
reedições em datas comemo- 
rativas, passando a ser encon- 
trada apenas em sebos. 
“Muito mais do que acade- 
mia, houve uma questão de 
mercado”, defende Dirce, que 
afirma que as traduções 
Houaiss e Galindo contaram 
com reedições em 2021 e cam- 
panhas de marketing que, para 
ela, “jogaram uma páde cal” na 
de Bernardina, que chegou a 
ser finalista do Prêmio Jabuti. 


Г 
Ela queria traduzir 

‘As Viagens de Gulliver, 
em que um viajante se 
aventura por uma 


terra de gigantes 


Sobprotestos dos meiosjoy- 
cianos, uma nova reedição da 
traducáo de Bernardina só foi 
langada no final de 2022. Des- 
de então, a professora passa 
poruma espécie deredescober- 
ta. Hoje, a obra também serve 
comoapoio paraumatradução 
coletiva de Ulisses feita na Uni- 
versidade Federal de Santa Ca- 
tarina (UFSC), que deve ser 
lançada ainda neste ano. 

No dia 22 de junho, a Funda- 
ção Maria Luisa e Oscar Ameri- 
cano vai realizar encontro so- 
bre literatura irlandesa no qual 
uma mesa vai debater o prota- 
gonismo das personagens femi- 
ninas de Joyce - eo trabalho de 
Bernardina, ünicatradutora de 
Ulisses na América Latina, fará 
parte da discussão. 

Nos últimos anos de vida, 
Bernardina ainda recebia ami- 
gos em casa е passava horas a 
discutir política e Joyce. Junto 
às traduções de Houaiss e Ga- 
lindo, a de Bernardina fez o Bra- 
sil ser um dos países com a 
maior quantidade de tradu- 
ções de Ulisses no mundo. 

Bernardina morreu no dia 7 
deoutubro de2021, no Rio, aos 
99 anos, vítima de uma pneu- 
monia. Segundo amigos, doou 
oacervo delivros paraa Escola 
Letra Freudiana, no Rio de Ja- 
neiro, onde anualmente cele- 
brava o Bloomsday. 

Além de Felipe - a perda do 
filho, dizem os amigos, foi um 
dosmaioresgolpesqueteve du- 
rante a vida -, Bernardina teve 
quatrofilhos, seis netos e 11 bis- 
netos. Também deixou o dese- 
jodetraduzir As Viagens de Gulli- 
ver, doirlandês Jonathan Swift, 
onde um viajante se aventura 
por uma terra de gigantes.e 


INÊS 249 


з CULTURAS: COMPORTAMENTO 


DOMINGO, 16 DE JUNHO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Leandro 
| Кагпа! 


O modelo 


Que controle do futuro nós temos para saber algo profético sobre demandas à frente? 


cenafoi real. Mudei de- 
talhes, para impossibi- 
litar o reconhecimen- 
to. Estava almoçando 
em casa de família amiga. O 
primogênito tinha 18 anos. 
Preparava-se para a faculda- 
de. Fiz a pergunta esperada: 
“Qual curso?" Ele anunciou 
que desejava administração, 
mas... abaixou a cabeça, man- 
tendo ar de contentamento. A 
mãe abriu um sorriso mais lar- 
go e explicou-me: “Na verda- 
de, ele será modelo”. Eu fiquei 
em silêncio, buscando, em de- 
sespero, a frase melhor para 
aquela situação. Olhei o rapaz 
que sorria, a mãe embevecida 
e a mesa que aguardava algo. 
Respondi com uma onomato- 
peia: “Hummmm....” Foi o 
máximo que consegui diante 
daquela revelação. Ah, se eu 
pudesse adicionar uma foto 
do rapaz a esta crônica, para 
que os leitores imaginassem o 
tamanho da minha surpresa! 
Talvez eu pudesse anunciar, 
em seguida, seguindo o mes- 
mo modelo, que eu, Leandro, 
tinha sido contratado para 
uma propaganda de xampu. 
Sei que o universo dos mo- 
delos ficou muito diversifica- 
do nos últimos tempos. Al- 
guns continuam seguindo os 
padrões de beleza e altura im- 
pressionantes. Muitos pos- 
suem о corpo perfeito. Há va- 
riedades ditadas pelo nosso 
anseio justo de inclusão: algu- 
mas pessoas superam, com 
carisma extremo, a ausência 
de outras qualidades. Lem- 
brei-me do ator francês Jean- 
Paul Belmondo, longe de ser 
um Adônis, que tinha um ta- 
lento pujante. Algumas mu- 
lheres já me disseram que pre- 
ferem um rosto mais angulo- 
so, talvez com imperfeições 
epiteliais, que mostre mais 
masculinidade, ao de um an- 
jorenascentista oscilando pe- 
la androginia. Dizem que a 
Cleópatra realtinha um nariz 
distante do ideal clássico. 
Com inteligência aguda, se- 
duziu dois dos mais podero- 
sos homens do mundo roma- 
no: Júlio César e Marco Antô- 
nio. Gostos são elásticos e 
históricos. Brad Pitt e Gisele 
Bündchen são referências, 
não molduras absolutas. 
Não nasceu coma beleza da 
Naomi Campbell? Fugiu do pa- 
drão Tom Welling? Sua genéti- 
ca o distanciou de Cauã Rey- 
mond? Viu a série Bridgerton e 
entendeu que existe um abis- 
mo entre sua imagem no espe- 
lho e a de Regé-Jean Page, o 


Dizem que Cleópatra 
tinha nariz distante 
do ideal. Com talento, 
seduziu Júlio César 

e Marco Antônio 


duque Simon Basset? Não se 
preocupe! Carisma, charme, 
boas roupas, luz adequada, fo- 
tógrafo especial, inteligência, 
algum dinheiro e muita habili- 
dade social podem fazer você 
brilhar no Instagram e nas fes- 
tas. Não preciso dizer que tudo 
isso faltava ao rapaz apontado 
pela mãe como futuro modelo. 
Saí consternado do almo- 
ço. Imaginei o tempo que 
aquele rebento, de genitora or- 
gulhosa, gastaria, em vão, que- 
rendo furar as muralhas que o 
afastavam da Semana da Mo- 
da de Milão. No dia seguinte, 
narreio caso ao meu sábio per- 
sonaltrainer, omitindo por éti- 
ca os nomes. Nilson discor- 
dou da minha análise. Disse 
queeu pensava em Miláo, Lon- 
dres, Paris e Nova York. Eu 
projetava nos grandes centros 
criativos e suas exigências. Po- 
rém, havia outdoor nas peque- 
nasrodovias, agências que pre- 
cisavam vender camisetas pa- 
ra um shopping menor, cami- 
sarias populares que não esco- 
lheriam astros internacionais 
ou, sequer, estrelas brasileiras 
de primeira grandeza. Havia 
um espaço para o que, grosso 
modo, seria o “modelo de al- 
deia”. Emterrade cegos, o cao- 
lho teria tendência ao poder 
monárquico, reza um adágio. 
Nilson pensava no rei da 
quermesse, narainha do colé- 
gio, no rapaz que cede sua 
imagem para uma produtora 
de bonés caseiros. Entre Apo- 


k 


A atriz Dulcina de Moraes como Cleópatra, em 1958 


АСЕВУО ESTADAO 
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lo e Quasímodo, existiria 
uma escadaria muito ampla. 
Eu mirava o Olimpo, mas ig- 
norava as discretas colinas 
abaixo. Ele tinha razáo. 

Ampliando meu questio- 
namento: temos tal controle 
do futuro a ponto de determi- 
nar que alguém não deve de- 
dicar-se a uma carreira por- 
que, neste momento, acha- 
mos que Ihe faltam os atribu- 
tos necessários? Alguém po- 
deriater a mesma reacáo, em 
um jantar na Córsega, por vol- 
tade 1780 e dizer: “Este meni- 
no Napoleão quer ser líder 
militar, mas náo tem condi- 
ções para isso”. Talvez as 
mães antevejam Napoleões 
em excesso, e os críticos se- 
jam cegos para aqueles em po- 
tencial. E lá estava uma crian- 
ça baixa de onze anos, nasci- 
da fora dos centros de poder, 
claudicante em francês, sem 
recursos financeiros abun- 
dantes, sonhando em con- 
quistar a Europa. Ganharía- 
mos, imitando o amor mater- 
no, estimulando todos a se- 
rem tudo aquilo que sonhas- 
sem? Que controle do futuro 
nós temos para saber algo 
profético sobre qualidades 
atuais e demandas à frente? 

Minha postura hoje é que 
devemos incentivar sonhos al- 
tos. A meta ousada pode não 
ser atingida, mas será um pon- 
to de referência de melhorias. 
Não ganharemos prêmio No- 
bel, eminglês, se começarmos 
a estudar, aos 40 anos, a língua 
nova. Apesar disso, podemos 
melhorar tanto que adquirire- 
mos habilidades, obtendo efei- 
to claro na vida. Aos 50, nunca 
ganharemos medalha de ouro 
em atletismo, mas a atividade 
física regular será muito be- 
néfica para tudo. Talvez você 
não encerre a existência como 
um Elon Musk, mas o planeja- 
mento financeiro continuará 
sendo vital para qualquer coi- 
sa abaixo dessa meta. 

Em resumo: siga a carreira 
de modelo, sim. Paraisso, faça 
esportes, aprenda línguas, use 
protetor solar, estude sobre 
roupas e afins. Sempre serão 
conhecimentos úteis, seja em 
Milão, seja em um outdoor em 
estrada vicinal, seja em um al- 
moço caseiro. O importante é 
ser a melhor versão de si mes- 
mo, munida de total esperan- 
ça. O mundo trará sempre Wa- 
terloos em abundância... e 
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06 e D9 Oportunidade. Franquia mantém 
aposentados ativos e com renda extra 


Franquias aderem à tecnologia para reduzir custos, se tornar 
mais eficientes e atender melhor os consumidores págs. u4, os e o 
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Em alta 


Setor de franquias mantém bom 
desempenho no pós-pandemia 


De 2020 a 2023, 
negócio registra 
alta de 43,996, com 
faturamento de 
R$ 240 bilhões 

no ano passado 


O setor de franquias cresceu 
43,996 de 2020 a 2023, em um 
período de pandemia seguido 
por dificuldades na cadeia de su- 
primentos. De acordo com pes- 
quisa da Associação Brasileira 
de Franchising (ABF), o fatura- 
mento total do setor atingiu R$ 
240,661 bilhões em 2023, ante 
R$ 167,187 bilhóes em 2020. 

Conformea ABF, entre 2022 
€ 2023, О segmento com me- 
Ihor desempenho foi o de ali- 
mentação (food service), im- 
pulsionado pela retomada da 
vida social e pelas vendas por 
delivery, com alta de 17,9%. О 
segmento foi seguido pelo de 
saüde, beleza e bem-estar, 
com crescimento de 17,5%, e 
pelo de hotelaria e turismo, 
com 16,496 de aumento. 

Para o presidente da ABF, 
Tom Moreira Leite, é possível 
observar quea pandemia acele- 
rou mudangas fundamentais 
no setor de franquias. “A pri- 
meira (mudanga), certamente, 
foi um grande movimento de 
digitalização interna. Muitos 
processos passaram a ser onli- 
ne, incluindo a consultoria de 
campo e a checagem do pa- 
drão da rede. Reuniões, treina- 
mentos, debates e até conven- 
ções passaram a ser digitais, ge- 
rando ganhos importantes e 
mais agilidade. De outro lado, 
houve uma digitalização dos 
canais de venda, com destaque 
para o delivery, e até na presta- 
ção de serviço, como nas esco- 
las de idiomas." 

Dessa forma, ele conclui 
que o contato com o consumi- 
dor também passou a ser foca- 
do no digital, a partir de aplica- 
tivos, redes sociais e chatbots. 
Tal comportamento tem co- 
mo consequência positiva a ge- 
ração de dados para o desenvol- 
vimento contínuo do negócio. 


“Quanto maior a renda, 
maior é o consumo de 
serviços, quanto menor a 
renda, maior o consumo 
de itens básicos. 

Então, a elevação 

da renda aumenta 

as possibilidades 

de franquias nas áreas 
de serviços” 

Carla Beni 

Economista 


Ao examinar o cenário de 
2020 a 2023, O presidente da 
ABF afirma que, no início da 
pandemia, as franquias de ca- 
sa e construção foram impul- 
sionadas a partir da ressignifi- 
cação das moradias e dos in- 
vestimentos no lar. “Em um 
segundo momento, quando a 
pandemia começou a arrefe- 
cer,o destaque passou ao seg- 
mento de saúde, beleza e 
bem-estar”, afirma. 

Na sequência, afirma ele, 
houve um incremento do se- 
tor de alimentação, tanto no 
atendimento presencial quan- 
tono delivery, que se manteve 
- о que gerou, inclusive, novas 
oportunidades de negócio, co- 
mo o modelo dark kitchen, 
que são restaurantes que aten- 
dem exclusivamente para en- 
trega. “Por fim, especialmente 
a partir do ano passado, nota- 
mos uma forte recuperação de 
hotelaria eturismo e lazer e en- 
tretenimento, com os consu- 
midores retomando seus hábi- 
tos e uma grande demanda re- 
primida por viagens e grandes 
eventos”, afirma. 


INCREMENTO. O começo deste 
ano foi bom para o setor de 
franquias, que registrou um 
crescimento de 19,1% no pri- 
meiro trimestre em compara- 
ção ao do mesmo período de 
2023, segundo a Associação 
Brasileira de Franchising 
(ABF). O faturamento aumen- 
tou de R$ 50,854 bilhões para 
R$ 60,560 bilhões. 

Além do cenário macroeco- 
nômico favorável (uma eleva- 
da taxa de ocupação, PIB posi- 
tivo, queda da taxa Selic e infla- 
ção controlada), o crescimen- 
to foi impulsionado por fato- 
res sazonais e pelo bom desem- 
penho dos segmentos de ali- 
mentação e serviços. 

A pesquisa mostra que, no 
período, foram abertos 4,3% 
mais franquias e encerrado 
1,9%, resultando num saldo po- 
sitivo de 2,4%. Ou seja, surgi- 
ram mais 5.733 operações de 
franchising, totalizando 
190.144 no País. Em termos de 
emprego, o setor totalizou 1,65 
milhão de postos de trabalho, 
um aumento de 4,9% em rela- 
ção ao ano anterior. 

Nessa primeira avaliação do 
ano, os segmentos que mais 
cresceram foram alimentação 
(comércio e distribuição), com 
aumento de 43,9%, seguido de 
alimentação (food service), 
com alta de 26,6% e, por fim, 
serviços e outros negócios, 
com crescimento de 25,3%. 

Conforme o estudo, as fran- 
quias em ruas continuam pre- 
dominando, representando 
54,2% das operações, enquan- 
toosshoppingcenters se man- 


tiveram na segunda posição, 
com 19,8%. O item “outros”, 
que inclui operações em merca- 
dos autônomos e lojas de con- 
veniência, subiu para 11,7%. 

A pesquisa da ABF foi reali- 
zada com base em uma amos- 
tragem das redes de franquias 
que representam cerca de 32% 
das operações e 45% do fatura- 
mento do setor. 


NOVO CENÁRIO. Para o profes- 
sor e coordenador acadêmico 


FATURAMENTO 
Bem-estar, alimentação e serviços são os segmentos de 
franquias que mais crescem 
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do MBA em Gestão Estratégi- 
ca e Econômica de Negócios 
da FGV, Antonio André, o País 
tem caminhado para mudan- 


Aceleração 


19,1% 
Foia taxa de crescimento 


do setor de franquias no 
primeiro semestre do ano 


ças macroeconômicas que po- 
dembeneficiar alguns segmen- 
tos específicos. 

De acordo com ele, o afrou- 
xamento da política monetá- 
ria, que começou em agosto do 
ano passado com sete cortes 
па taxa básica de juros, a Selic, 
que hoje estáem10,5%,tende a 
favorecer o empreendedoris- 
mo. Além disso, disse o econo- 
mista, a reforma tributária – 
queno momento passa pela fa- 
se de regulamentação no Соп- 
gresso - pode ser benéfica para 
osetor de franquias, principal- 
mente os que têm relação dire- 
ta com a indústria. 

“O governo quer promover 
a reindustrialização do Brasil 
е, nessa reforma tributária que 
vai acontecer, estão previstos 
vários benefícios para a áreain- 
dustrial”, afirma. “Naminha vi- 
são, temos um cenário modera- 
damente otimista para o setor 
de franquias e eu acho que esse 
é um bom momento para no- 
vos empreendedores olharem 
para isso”, diz. 

Paraaeconomista Carla Be- 
ni, o cenário macroeconômico 
apresentauma certa estabilida- 
de na inflação se comparado 
com o do período da pande- 
mia, o que resulta em uma nor- 
malização da cadeia produtiva. 


Oportunidade 

Coma crise sanitária, 
negócios tiveram de se 
adaptar à nova realidade e 
obtiveram bons lucros 


A especialista, que também 
é professora de MBA da FGV, 
afirma que o consumo interno 
foi o grande motor do Produto 
Interno Bruto (PIB) no primei- 
rotrimestre deste ano - o indi- 
cador apresentou alta de 0,8% 
ante ao período anterior. 

Com a queda da inflação e 
ataxa de desemprego diminu- 
indo, a população retoma o 
poder de compra, o que movi- 
menta também o setor de 
franquias. “Quanto maior a 
renda, maior é o consumo de 
serviços, quanto menor aren- 
da, maior o consumo de itens 
básicos. Então, a elevação da 
renda da população aumenta 
as possibilidades de fran- 
quias nas áreas de serviços”, 
afirma. 

Segundo ela, um consumo 
interno aquecido favorece to- 
do o varejo, mas as franquias 
têm a vantagem de oferecer ao 
empreendedor a experiência 
de um negócio que já está dan- 
do certo. “Quando você pensa 
em abrir uma franquia, por 
exemplo, é uma forma de mini- 
mizar riscos, justamente por- 
que você tem a experiência de 
um franqueador”, disse. 

De acordo com Carla Beni, 
trata-se deum modelo de negó- 
cio em que o investidor “au- 
menta a margem de sucesso”. 
“Então é interessante, princi- 
palmente para quem não tem 
experiência. Para quem nunca 
teve um comércio é uma saída 
bem interessante”, diz. e 
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ME ок 


Inovação e sustentabilidade 
impulsionam as franquias 


— Adaptações no pós-pandemia deram novo fôlego 
para o segmento, que tem crescido com robustez 


ARTIGO 


Juarez Leão 

CEO do Leão Group, conselheiro 
de administração e membro do 
conselho da Associação Brasilei- 
ra de Franchising (ABF) 


os últimos anos, o se- 
tor de franquias no Bra- 
sil tem mostrado um 
crescimento sólido e 
constante, impulsionado por 
diversos fatores, como aincor- 
poracáo de novas tecnologias, 
a promoção de práticas susten- 
táveis e a rápida adaptação às 
mudangas do mercado. 
Apandemiatrouxe desafios 
significativos, mas também 
acelerou transformações im- 
portantes. Muitas franquias 
ajustaram rapidamente suas 


Centralize o caixa da sua 


operações para atender às no- 
vas demandas do mercado, co- 
mo a migração para o comér- 
cio eletrônico, a introdução de 
serviços de entrega e a imple- 
mentação de protocolos rigo- 
rosos de saúde e segurança. 
Essas adaptações foram fun- 
damentais para manter as re- 
ceitas fluindo e satisfazer asne- 
cessidades dos consumidores 
durante os períodos de lock- 
down e distanciamento social. 
Com a reabertura das eco- 
nomias, houve uma demanda 
reprimida considerável por 
produtos e serviços, benefi- 
ciando especialmente as fran- 
quias nos segmentos de ali- 
mentação, varejo e serviços 
pessoais. A capacidade de se 
adaptar e inovar permitiu que 
muitas dessas franquias não 
apenas sobrevivessem, mas 
também prosperassem em um 
ambiente pós-pandemia. 


empresa e receba por 
QR Code Pix na maquininha 
ou no boleto. 


Com o Bradesco, eu 


Tudo sobre 
recebimentos. 


Com um cenário 


económico mais 


estável e o apoio 


contínuo de entidades 


representativas, o setor 


de franquias está 


bem posicionado 


A digitalização está se tor- 
nando uma tendência crescen- 
te. Aimplementac&o de tecnolo- 
gias digitais, como comércio 
eletrónico, aplicativos móveis e 
marketing online, tem possibili- 
tado que as redes de franquias 
aumentem suas vendas e alcan- 
cem um püblico mais diversifi- 
cado. A abordagem omnicanal, 
que combina lojas físicas com 
plataformas de compras onli- 
ne,tem se mostrado uma estra- 
tégia eficaz para maximizar as 


vendas e proporcionar uma ex- 
periéncia de consumo ünica. 
Além disso, o avanço da digi- 
talizacáo tem contribuído pa- 
raa melhoria da eficiência ope- 
racional das franquias. Proces- 
sos automatizados e sistemas 
integrados de gestio auxiliam 
na redução de despesas, na oti- 
mização do estoque e no apri- 
moramento do atendimento 
ao cliente. Essas inovações de- 
sempenham um papel essen- 
cial na competitividade no ce- 
nário atual do mercado. 
Outras tecnologias emer- 
gentes estão revolucionando o 
setor. A inteligência artificial 
(IA) e o machine learning es- 
táo sendo empregados para 
aprimorar processos operacio- 
nais, desde o gerenciamento 
de estoques até a personaliza- 
ção da experiência do cliente. 
Emoutrafrente, práticas sus- 
tentáveis e responsabilidade so- 
cial são cada vez mais presentes 
nas redes de franquias, com a 
adoção de práticas sustentáveis 
voltadas à diminuição do impac- 
to ambiental e à promoção da 
responsabilidade social. 
Aredução deresíduos, a uti- 
lização de materiais recicláveis 
e a implementação de proces- 
sos mais eficazes são apenas al- 
gumas das iniciativas em desta- 
que. Adicionalmente, muitas 
redes investem em projetos co- 
munitários e iniciativas sociais 


que reforçam sua reputação pe- 
rante os consumidores - cada 
vez mais conscientes do impac- 
to ambiental de suas escolhas 
de compras, optando por mar- 
casque adotam práticas susten- 
táveis e cujo comportamento 
está sempre mudando, sendo 
influenciado por fatores como 
sustentabilidade e convenién- 
cia - e a sociedade. 

O mercado das franquias no 
Brasil é dinámico e repleto de 
possibilidades. A capacidade 
de se ajustar a novas tecnolo- 
gias, a promoção da diversida- 
de, o foco na internacionaliza- 
ção e a observação das mudan- 
casnocomportamento do con- 
sumidor sáofatores fundamen- 
tais para o sucesso no setor. As 
franquias continuam desempe- 
nhando um papel crucial na 
economia do País, com um po- 
tencial de crescimento expres- 
sivo nos próximos anos. 

Com um cenário económico 
mais estável e o apoio contínuo 
de entidades representativas, o 
setor de franquias está bem posi- 
cionado para enfrentar os obstá- 
culos e explorar as oportunida- 
des que surgirem. A inovação, a 
sustentabilidade e a digitaliza- 
ção são componentes essenciais 
que impulsionarão o progresso 
e a competitividade do setor, 
abrindo novas perspectivas para 
empreendedores e investidores 
em todo o território nacional. Ф 
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Pesquisa aponta que 
7496 das companhias 
de todo o mundo 

já utilizam algum 
tipo de IA nas suas 
tarefas cotidianas 


Aumento da produtividade, efi- 
ciéncia no dia a dia e аахШора- 
ra as tomadas de decisóes. Es- 
ses são alguns dos benefícios de 
investir em tecnologia no mer- 
cado de franchising, principal- 
mente na inteligéncia artificial 
(IA), área que veio para ficar e 
promete seguir entreas tendén- 
cias dos próximos anos. Uma 
pesquisa recente da McKinsey 
constatou que 7296 das empre- 
sas do mundo adotaram IA em 
2024, porcentagem que corres- 
pondia a 5596 em 2023. 

*A inteligéncia artificial 
náoémaisumatendéncia futu- 
ra, mas uma realidade presen- 
te que está redefinindo o fran- 
chising", resume Lucien New- 
ton, vice-presidente da consul- 
toria da 300 Franchising Ecos- 
sistema de Alto Impacto. Se- 
gundo ele, a IA pode identifi- 
car padróes de consumo, per- 
sonalizar experiéncias e pre- 
ver tendéncias de mercado. E 
náo sáo apenas empresas de 
grande porte que podem se be- 
neficiar da tecnologia. As pe- 
quenas e médias empresas (P- 
MEs) podem melhorar proces- 
sos internos, desde a área de 
marketing e vendas até as ope- 
гасбев de atendimento, a par- 
tir do uso da IA. 

De acordo com Mauricio 
Frizzarin, fundador e CEO da 
QYON Tecnologia, empresa 
especializada no desenvolvi- 
mento de softwares para ges- 
tão empresarial com IA, já é 
possível observar várias aplica- 
ções de IA no Brasil. Uma de- 
las é o atendimento ao cliente 
a partir de chatbots, utilizados 
com frequência nas Pequenas 
e Médias Empresas (PMES). 


Aplicação 

Pequenas empresas já 
usam atendimento 
mecanizado que pode 
ser melhorado com a IA 


“Os chatbots aprendem 
com cada interação, se tor- 
nando cada vez mais eficazes 
em resolver as questões dos 
clientes deformarápida e pre- 
cisa.” Para ele, a tecnologia 
permite se aproximar dos con- 
sumidores de maneira mais 
assertiva, com menos recur- 
sos financeiros em compara- 
ção ao marketing convencio- 
nal. “A medida que o sistema 
aprende com o usuário, as ta- 
refas repetitivas se tornam ca- 
davez mais automáticas, libe- 
rando tempo para atividades 
de maior valor”, afirma. 


VENDA DE VEÍCULOS. A Vaapty, 
do segmento de intermedia- 
cáo de venda de veiculos do 


FOTOS LEO MARTINS/ESTADÃO 


Marco Ribeiro, franqueado da Lavô, em São Paulo: dados analisados pela IA ajudam até a saber qual o melhor horário para limpar a loja 


Tecnologia 


Franquias começam a 
desenvolver usos para 
inteligência artificial 


Brasil, é uma das empresas que 
decidiram implementar uma 
solução de IA para efetuar o 
agendamento de visitas dos 
clientes pelo WhatsApp. 

Oteste começou em Curiti- 
ba, mas a previsão é de que a 
tecnologia possa ser aplicada 
em todas as unidades da mar- 
ca. A franquia também tem 
uma plataforma exclusiva em 
que disponibiliza aos franquea- 
dos o acesso a mais de 25 mil 
lojistas em todo o Brasil. 

De acordo com o franquea- 
do Marcelo Luciano Coelho, a 
tecnologia busca a base de valo- 
res do veículo e consegue colo- 
cá-lo à venda na plataforma 
emmenos de uma hora. “(A fer- 
ramenta) Auxilia em todos os 
aspectos sobre o valor do mer- 
cado, o valor de venda e dire- 
cionamento para tirar as foto- 
grafias do veículo”, afirma o 
franqueado, que está na rede 
há um ano. 

Ycaro Martins, CEO e só- 
cio-fundador da empresa, re- 
força que a agilidade é uma ca- 
racterística da franquia. “A 
Vaapty conecta compradores 
e vendedores em alta velocida- 
de, realizando a intermediação 
da venda. Nesses 40 minutos, 
o cliente tem o carro avaliado, 
encontra o comprador е rece- 
be o valor do veículo na hora.” 


ROUPA LIMPA. Outro exemplo 
que tem utilizado a tecnologia 
para se aproximar dos consu- 
midores e dos franqueados é a 


Lavô, franquia de lavanderias 
self-service. Inaugurada em 
2018, a empresa pode ser geren- 
ciada a distância por meio de 
sistema online. 

Para o franqueado Marco Ri- 
beiro, o formato de gestão aju- 
da a analisar dados de maneira 
mais dinâmica e atuar de ma- 
neira mais assertiva. O CEO 
da Lavô, Angelo Max Donaton, 
complementa: “Os dados mos- 
tram, por exemplo, quais os 
melhores horários que aunida- 
de roda, com o maior índice de 
uso do serviço até para ajudar 
ofranqueado a organizar a lim- 
peza daloja e concentrar esfor- 
Cos nesses dias e horários de 
maior fluxo". A rede está em 
teste também com o reconhe- 
cimento facial para alimentar 
о sistema e trazer mais segu- 
тапса às operações. 


*À medida que o 
sistema aprende 

com o usuário, as 
tarefas repetitivas se 
tornam cada vez mais 
automáticas, liberando 
tempo para atividades 
de maior valor” 

Mauricio Frizzarin 

CEO da QYON Tecnologia 


Para quem quer aplicar a 
tecnologia no proprio negó- 
cio, Frizzarin recomenda ava- 
liar a natureza das operações e 
a competitividade de merca- 
do, visto que a IA é valida para 
os mais variados setores. 


== 


Marcelo Luciano Coelho, franqueado da Vaapty; agilidade nos negócios 


Ма área de TI, por exemplo, 
é usada com frequéncia para 
análise de dados, ciberseguran- 
ça e automação de processos. 
“Essas aplicações ajudam a oti- 
mizar a infraestrutura, prote- 
ger contra ameaças cibernéti- 
casemelhorar a eficiência ope- 
racional", diz. 

No varejo eletrônico, é utili- 
zada para personalização de 
ofertas e recomendações de 
produtos, otimizando a expe- 
riência dos clientes e facilitan- 
do o processo de compras. Em 
áreas com grande bases de da- 
dos, como, por exemplo, a da 
saúde, é possível utilizar a IA 
para analisar e fazer descober- 
tas significativas no setor. 


SAÚDE. A franquiadosetorodon- 
tológico, OdontoTop Hospital 
do Dente, por exemplo, faz uso 
de IA nas mais de 40 unidades 
para melhorar o diagnóstico, ga- 
rantir precisão nos exames e con- 
trolar o fluxo de pacientes. 

"Investimos em tecnolo- 
gias que facilitam a vida dos 
franqueados, oferecendo siste- 
ma proprio, CRM, dashboards, 
tudo o que favorece a tomada 
de decisóes", afirma Cristiano 
Demartini, CEO da marca. 

Quanto aoretorno financei- 
ro paraqueminveste natecno- 
logia, Frizzarin explica que de- 
pende daáreae da complexida- 
de, mas pode chegar em até 
aproximadamente dois ou trés 
meses, como é 0 caso dos chat- 
bots. “А IA tem um retorno 
muito rápido após implemen- 
tacáo. Em pequenas empresas, 
aproximadamente 2 meses, 
em médias empresas, pode de- 
morar até 12 meses." 

Setores maiores, como de 
estoquee logística, podem pre- 
cisar de quase um ano para a 
implementação. Um dos pon- 
tos positivos é que os colabora- 
dores podem reduzir as tare- 
fas repetitivas e atuar nas que 
mais trazem retorno para a em- 
presa. e 
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Vantagens 


Tecnologia no setor de alimentacáo 
eleva o lucro e melhora o marketing 


FOTOS LEO MARTINS/ESTADAO 


Fernanda Higashi, franqueada da Bubble Mix, que usa material de propaganda feito por inteligência artificial: ‘Clientes se interessam’ 


Presidente da ABF 
diz que inteligência 
artificial já auxilia 
franqueados em todos 
os setores da cadeia 
dos estabelecimentos 


O setor de alimentação é um 
dos que mais crescem na área 
de franquias. Somente no pri- 
meiro trimestre de 2024, a 
área de alimentação ligada a co- 
mércio e distribuição chegou a 
ter um crescimento de receita 
equivalente a 43,9%, de acordo 
com pesquisa da Associação 
Brasileira de Franchising 
(ABF). Um setor próspero co- 
mo esse pode se beneficiar do 
uso da inteligência artificial, 
aumentando a qualidade da en- 
trega do serviço para os clien- 
tes e otimizando processos 
com grandes bases de dados. 

Para o presidente da ABF, 
Tom Moreira Leite, faz parte 
do DNA do segmento apostar 
emnovas estratégias e tecnolo- 
gias рага as redes. “Esses recur- 
sos já chegaram ao setor e têm 
sido utilizados para ganhos de 
eficiência no back office (seto- 
res da retaguarda, que têm pouco 
contato com os clientes), noaten- 
dimento aos consumidores e 
na análise de dados. O setor 
planejaos primeiros passos pa- 
ra aplicar essas tecnologias 
nos trâmites com os franquea- 
dos também”, afirma. 


de PS 
м1 Ж = 4-1 


Duas franquias do ramo de 
alimentacáo que já implemen- 
taram a tecnologia nos negó- 
cios sáo a Bubble Mix e a 
market4u, que ficou em primei- 
ro lugar no ranking das 20 
Maiores Microfranquias por 
Operações 2024 da ABF. 

Enquanto uma foca campa- 
nhas para divulgar os produtos 
e se conectar com os clientes, a 
outra utiliza IA para facilitar 
análise de dados, realizar transa- 
ções, identificar a saúde da fran- 
quia, entre outros recursos pa- 
ra se conectar com clientes e fa- 
cilitar a administração da rede. 


USO PRÁTICO. Inspirada em 


Ro 


uma bebida taiwanesa, o bub- 
ble tea, a franquia oferece dife- 
rentes combinações de chás, ca- 
fé, extratos naturais de frutas 
com ingredientes como péro- 
las detapioca, poppings e jellys. 
Motivada a otimizar processos, 
aempresa adotou a IA em diver- 
sos setores, desde a criação de 
comunicados para franquea- 
dos, criação de fotos, disparo 
de e-mail de marketing, geren- 
ciamento de redes sociais, até o 
atendimento ao consumidor. 
Deacordo com Rodrigo Balo- 
tin, CEO da Bubble Mix, arede 
usa a IA como uma facilitadora 
de campanhas de comunica- 
ção, aprimorando ainda mais a 


Lilian Cláudia, que tem uma franquia da market4u: “А tecnologia traz economia de tempo e assertividade' 


“Conseguimos, por 
meio da precificação 

e da sugestão de mix 
de produtos, aumentar 
em 1,596 a média 

das margens nas 
operacóes e expandir 

o faturamento em 10%” 
Henrique Magalháes 
market4u 


experiéncia dos clientes efran- 
queados. “1880 nos permite 
economizar tempo e recursos, 
enquanto mantemos a diversi- 
dade visual", afirma. 

Paraele,a IA é umaaliada que 
facilita o processo de produção 
de conteúdo, mas que não dis- 
pensa um toque humano para 
ficar mais alinhado à linguagem 
e aos valores da empresa. 

Quem sente que o material 
produzido com auxílio de IA dá 
umtoque especial para o quios- 
que é afranqueadora Fernanda 
Higashi. *Os clientes que pas- 
sam pelas lojas acabam vendo 
em destaque ese interessam pe- 
lo produto”, relata. 


ADMINISTRACÁO DE DADOS. A 
microfranquia é uma rede de 
mercados autónomos que ope- 
ra em condomínios comer- 
ciais e residenciais, com lojas 
que funcionam 24 horas por 
dia, sete dias por semana, sem 
a necessidade de atendentes. 


Otimizacáo 

Em alguns casos, a 
produção de conteúdo 
para marketing é feito 
pela inteligência artificial 


A marca possui um software 
próprio, que inclui tanto a fun- 
cionalidade de realizar com- 
pras quanto a de anunciar pro- 
dutos e serviços entre os mora- 
dores por meio de uma rede so- 
cial. O sistemaainda conta com 
uma ferramenta de marketpla- 
ce, que reúne estabelecimen- 
tos parceiros para oferecer pro- 
dutos e serviços indisponíveis 
nas gôndolas, como açougue, 
hortifrúti, serviços de estética e 
até lavagem automotiva. 

Para aprimorar os resulta- 
dos da franquia, a marketa4u in- 
vestiu em um setor para admi- 
nistração de dados. 

“Conseguimos, por meio da 
precificação e da sugestão de 
mix de produtos, aumentar 
em 1,5% a média das margens 
nas operações e expandir o fa- 
turamento em 10%. Além dis- 
so, através de um sistema de 
monitoramento atrelado à IA, 
reduzimos em 80% as transa- 
ções com cartões fraudados e, 
coma previsibilidade de saúde 
do PDX, diminuímos em 9096 
o índice de fechamento de lo- 
jas”, comenta Henrique Maga- 
lhães, Chief Data Officer (C- 
DO) do marketau. 

Para a franqueada Lilian 
Cláudia, que utiliza as ferra- 
mentas de monitoramento e 
precificação da franquia, ela 
sente a diferenca na adminis- 
tração do estabelecimento. 

“A tecnologia aplicada traz 
economia de tempo e assertivi- 
dade muito superior do que se 
as análises fossem realizadas 
manualmente, pois nos permi- 
te focar em outras áreas que 
demandam mais atenção. Pos- 
so dizer que hoje arentabilida- 
de da minha operação é exce- 
lente, de 18%, e com certeza o 
uso da IA impacta nesse resul- 
tado”, diz. e 
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ENTREVISTA 


Denise Pinheiro é sócia 

de transformação digital 
da PwC; Luís Ruivo 

é sócio de tecnologia 

e transformação de 
negócios também da PwC 


e ranquias podem ter 
| F ) grandes benefícios ao 
sa começar a usar a inte- 
ligéncia artificial (IA) no diaa 
dia, afirmam Denise Pinheiro 
e Luís Ruivo, consultores em 
tecnologia da PwC. “А IA per- 
mite a realização de tarefas 
analíticas diversas com muito 
mais eficiéncia", diz Denise. 
Além disso, lembra Ruivo, 
campanhas de marketing po- 
dem se tornar muito mais dire- 
cionadas. *Com análise de da- 
dos, os franqueadores podem 
desenvolver campanhas perso- 
nalizadas", diz. 


De que forma a inteligéncia 
artificial (IA) tem impacta- 
do o mundo dos negócios? 

Denise Pinheiro: A IA permi- 
te a realizacáo de tarefas ana- 
líticas diversas com muito 
mais eficiéncia, de forma mais 
precisaeem muito menostem- 
po. Atividades tais como seg- 
mentação e classificação de 
clientes, previsão de vendas, re- 
comendação de produtos, esti- 
mativa de valores e de consu- 
mo podem ser realizadas a par- 
tir do uso de modelos de apren- 
dizagem de máquina, recurso 
básico da inteligéncia artifi- 
cial. Isso cria uma nova modali- 
dade de gestão dirigida por da- 
dos, tornando as empresas 
muito mais produtivas, compe- 
titivas e eficazes. Além disso, 
com o surgimento da IA Gene- 
rativa, desenvolver e implan- 
tar novas capacidades de IA 
não está mais limitado a cien- 
tistas de dados. Usuários de ne- 
gócios podem escrever coman- 
dos para aplicá-la a novas tare- 
fas, usá-la para brainstorming 
e muitos outros usos. 


Por onde começar a pen- 
sar o uso da IA em um novo 
empreendimento? Pode- 
ria dar alguns exemplos de 
como isso funciona na 
prática? 

Luís Ruivo: Para começar a im- 
plementar a IA generativa, é 
importante seguir uma aborda- 
gem que inclua a introdução 
das tecnologias certas, proces- 
808 e aprimoramento de opor- 
tunidades que a IA pode tra- 
zer. Aqui na PwC, temos um 
cliente varejista de automó- 
veis que está usando IA para 
ajudar a gerar descrições de 
veículos em escala para alcan- 
çar mais pessoas na internet. 
Um outro cliente, esse de ma- 
nufatura automotiva, utiliza a 
IA para otimizar a produção de 
veículos, desde a montagem 
até ainspeção de qualidade, au- 


Luís Ruivo e Denise Pinheiro 


[A pode reduzir 
custo e elevar 
satisfação, dizem 
especialistas 


— Consultores аа PwC dizem 
que a ferramenta traz benefícios, 
mas há cuidados a ser tomados 


mentando a eficiência e redu- 
zindo custos. Em outro caso, 
há uma fábrica de calçados que 
usa a IA para ajudar a prever 
interrupções na cadeia de su- 
primentos e sugerir alternati- 
vas para mitigar atrasos e can- 
celamentos. Eu trabalho com 
clientes financeiros para anali- 
sar dados históricos e tendên- 
cias de mercado, em que algo- 
ritmos de IA podem gerar pre- 
visões mais precisas para recei- 
ta, despesas e fluxo de caixa, 
ajudando-os a tomar as melho- 
res decisões. 


Quais são os setores que es- 
tão realizando as maiores 
inovações por meio da apli- 
cação da IA? 


“Quando você usa 

a IA para apoiar 
decisões de negócios 
baseadas em dados 
sensíveis, é preciso ter 
certeza de que entende 
o que a IA está fazendo 
e por quê” 

Luís Ruivo 

Consultor da PwC 


Denise Pinheiro: Em geral, 
são aqueles mais avançados, co- 
mo ofinanceiro, o industrial au- 
tomobilístico, o agrobusiness, 
o de serviços e o de governo. 


De que forma a inteligência 
artificial está sendo incorpo- 
rada ao modelo de negócios 
das franquias atualmente? 
Denise Pinheiro: As franquias 
podem se beneficiar enorme- 
mente da incorporação de re- 
cursos de IA, como modelos de 
previsão de vendas, análise de 
demanda e formação de esto- 
ques. A ТА generativa, em parti- 
cular, oferece oportunidades 
para melhorar a interação com 
os clientes, otimizar o atendi- 
mento prestado pelos funcioná- 
rios, impulsionar a criatividade 
no desenvolvimento de novas 
campanhas e produtos. A im- 
plementação de IA pode trans- 
formar a eficiência operacio- 
nal, a experiência do cliente e a 
tomada de decisões estratégi- 
cas nas franquias. 


Em qual área específica do 
franchising a inteligência 
artificial já fez e ainda pode 
fazer a maior revolução? 


Luís Ruivo: No caso das fran- 
quias, as operações podem ser 
aprimoradas, trazendo gran- 
des benefícios, como redução 
de custos e aumento da satisfa- 
ção. A ТА pode ser usada para 
atendimento automatizado, 
análise de dados financeiros pa- 
ra aconselhamento estratégico 
e identificação de locais ideais 
para expansão. Além disso, au- 
xilia na adaptação de ofertas ao 
mercado locale no planejamen- 
to de etapas para inauguração 
de franquias. A IA em marke- 
ting, por exemplo, está trans- 
formando a forma como as 
campanhas são criadas e otimi- 
zadas. Utilizando análise de da- 
dos, os franqueadores podem 
desenvolver campanhas perso- 
nalizadas que atendem às ne- 
cessidades dos consumidores. 


Comoa experiência do clien- 
te pode melhorar por meio 
da inteligência artificial? 

Denise Pinheiro: De várias 
maneiras, iniciando com ca- 
nais de comunicação que inte- 
rajam de forma digital muito 
mais rapidamente em todo o 
ciclo de informação sobre pro- 
dutos e serviços e de venda. A 
IA pode ajudar namitigação de 
erros durante a jornada de 
compra dos consumidores. 


Quais são as melhores for- 
mas de lidar com questões de 
privacidade e segurança de 
dados ao implementar solu- 
ções de inteligência artificial? 
Luís Ruivo: Além de utilizar- 
mos as mesmas formas de pro- 
teção que usamos com os da- 
dos, respeitando aspectos nor- 
matizados pela LGPD (Lei Ge- 
ral de Proteção de Dados Pes- 
50015) e pela política de gover- 
nança de dados da franquia, há 


“As franquias podem se 
beneficiar enormemente 
da incorporação de 
recursos de IA, como 
modelos de previsão de 
vendas, análise de 
demanda e formação 

de estoques” 

Denise Pinheiro 

Consultora da PwC 


hoje o que chamamos de IA Res- 
ponsável, que é um conjunto de 
práticas que equilibra o poten- 
cial transformador da IA contra 
osriscos que ela traz. Nesse mé- 
todo, se incentiva a colabora- 
ção entre as partes interessadas 
para implementar estratégias e 
políticas que priorizem e pro- 
movam a gestão eficaz de ris- 
cos, práticas responsáveis e ali- 
nhem o uso dos sistemas de IA 
com os valores e objetivos da 
organização. Quando você usa 
a IA para apoiar decisões de ne- 
gócios baseadas em dados sensí- 
veis, é preciso ter certeza de 
que entende o que a IA está fa- 
zendo e por qué. Ela está toman- 
do decisões precisas e conscien- 
tes de viés? Está violando a pri- 
vacidade de alguém? Você pode 
governar e monitorar essa tec- 
nologia poderosa? Globalmen- 
te, as organizações reconhe- 
cem a necessidade de IA Res- 
ponsável, mas estão em diferen- 
tes estágios da jornada. 


Quais desafios as empre- 
sas podem enfrentar ao co- 
meçar a inserir a inteligên- 
cia artificial nos processos 
e como contorná-los? 
Denise Pinheiro: As empresas 
podemter vários desafios ao in- 
serir a IA nos processos, sendo 
um dos principais a estratégia 
ecultura, pois pode haver resis- 
tência à mudança na cultura da 
empresa, falta de uma visão 
bem definida para a transfor- 
mação do cliente, dados de 
clientes fragmentados e cola- 
boração limitada entre departa- 
mentos. É essencial desenvol- 
ver uma estratégia clara e pro- 
mover uma cultura de inova- 
ção e colaboração. Há ainda o 
desafio de governança e moni- 
toramento visando compreen- 
der e monitorar a IA para garan- 
tir que ela estejatomando deci- 
sões precisas e conscientes de 
viés, sem violar a privacidade. 
A implementação de práticas 
de ТА Responsável pode ajudar 
anavegar pelos riscos e benefi- 
cios de maneira consistente e 
transparente. E, por fim,o desa- 
fio da integração tecnológica. 
É importante buscar soluções 
que permitam essa integração 
de forma eficaz. e 
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Oportunidade 


Aposentados conseguem se manter ativos 
e com renda extra ao apostar em franquias 


Especialista afirma 
que empreendedorismo 
pode ser uma forma de 
atender a necessidades 
financeiras, sociais 

e de saúde mental 


Quem se aposenta e pretende 
se manter ematividade no mer- 
cado de trabalho ou precisa 
complementar arenda pode se 
interessar pelo ramo de fran- 
chising. Com um modelo de ne- 
gócio testado, que oferece su- 
porte e transmite maior segu- 
rança para quem quer seguir 
empreendendo, as franquias 
se tornam uma boa aposta pa- 
ra os aposentados. 

De acordo com o Instituto 
Nacional do Seguro Social 
(INSS), o número de aposenta- 
dos no Brasil é de mais de 23 
milhões. Com o avanço da me- 
dicina e a expectativa de vida 
aumentando, o Brasil se prepa- 
ra para ter a quinta população 
mais idosa do mundo em 
2030, conforme previsáo da 
Organização Mundial da Saú- 
de (OMS). Com mais saüde e 
vitalidade, alguns aposenta- 
dos buscam se manter na ativa 
para ter uma rotina, enquanto 
outros veem o valor da aposen- 
tadoria como irrisório e sen- 
tem necessidade de empreen- 
der para poder complementar 
arenda de casa. Atualmente, o 
valor mínimo pago pelo INSS é 
de R$ 1.412,00. Já o máximo é 
de R$ 7.786,02. 


NOVO RAMO. Começar em uma 
área nova e se desafiar não foi 
problema para José Claudio da 
Cruz, de 76 anos. Aposentado 
desde 1993, Cruz trabalhava co- 
mo administrador de uma em- 
presa na área de transportes e 
seguiu trabalhando no ramo 
mesmo quando atingiu o tem- 
po de contribuição. “Não dá pa- 
ra viver só de aposentadoria, 
né?" Até que decidiu virar dono 
do próprio negócio e abriu uma 
franquia da Casa do Construtor 
em Vila Velha, no Espírito San- 
to, em 2009. Como dono do ne- 
gocio, ele admite passar 24 ho- 
ras envolvido no trabalho. 
“Quando falo em estar envolvi- 
do, n&o é só trabalhando, é es- 
tar bem рага cumprir as tarefas. 
Eu pedalo, faço academia, preci- 
so me manter em forma." 
Hoje, ele administra quatro 
lojas da franquia e, apesar de 
ter passado por um período 
crítico em 2019 quando ficou 
no zero a zero, ele acredita que 
um dos segredos do sucesso é 
pensar e sugerir melhorias nos 
processos das empresas, além 
de ter produtos novos, princi- 


PECA RARA BRECHÓ / DIVULGACÁO 


Ana Leopoldina Nazário Martins (à esq.) com a sócia Rosana, em uma unidade da Peca Rara: desafio para motivacáo após aposentadoria 


EDUARDO'S PRODUÇÕES 
di ” 


D 


José Claudio, que hoje administra quatro lojas da Casa do Construtor 


palmente aqueles que os clien- 
tes tém dificuldade de encon- 
trar em outros lugares. “É uma 
regra nossa. Sehouver trés pro- 
curas de determinado equipa- 
mento, vamos atrás e coloca- 
mos à disposição do cliente." 


ROTINA. Já Ana Leopoldina Na- 
zário Martins, do Peça Rara 
Brechó, teve um propósito di- 
ferente para investir em uma 
franquia. Para ela, que traba- 
lhou como gerente de banco 
até a aposentadoria em 2019, 
aos 55 anos, faltava algo que a 
motivasse no dia a dia. “Esco- 
lhiuma franquia porque já tem 
processos validados e tem res- 
paldo. Aposentado não tem 
tempo de corrigir erros.” 
Apesar de ter uma sócia in- 


Melhor idade 


23 milhões co 


número de aposentados no 
Brasil hoje, de acordo com 
o INSS 


R$ 1.412 é o valor 


do menor salário pago pela 
Previdência Social a um 
aposentado no País hoje 


R$ 7.786,02 «0 


valor do maior salário pago 
pela Previdência Social pa- 
ra aposentados 


15 ANOS éo tempo 


mínimo de contribuição 


para a aposentadoria 


vestidora e sentir tranquilida- 
de nos processos, ela confessa 
que sentiu o peso de sair da zo- 
na de conforto e se tornar em- 
presária. “No começo a respon- 
sabilidade me gerou angústia e 
ansiedade. Tem os fornecedo- 
res e funcionários que come- 
çam a depender de você.” 
Atualmente, aos 59 anos, três 
anos de loja e nove funcioná- 
rios, ela diz que consegue admi- 
nistrar bem o tempo de descan- 
so e lazer como aposentada e 
conciliar com otrabalho. “Ado- 
ro ter um lugar para ir de ma- 
nhã. É gratificante, eu venho 
para a loja muito feliz.” 


BENEFÍCIOS E DESAFIOS. Matu- 
ridade é uma palavra capaz de 
definir tanto um bom em- 
preendedor quanto uma pes- 
soa aposentada. A experiência 
adquiridano mercado de traba- 
Iho, mesmo que em outro ra- 
mo, é uma garantia de que pes- 
soas mais maduras tém mais 
ferramentas para lidar com os 
desafios no caminho. 

Para Josilmar Cordenonssi, 
professor de ciéncias económi- 
cas da Universidade Presbite- 
riana Mackenzie (UPM), o em- 
preendedorismo pode ser en- 
carado como uma solução pa- 
ra satisfazer necessidades fi- 
nanceiras, sociais e cognitivas 
dos aposentados. “E uma for- 
ma de se manterem ativos e se 
sentirem üteis. Ajuda muito 
no bem-estar dessas pessoas." 

Cordenonssi ainda observa 


que o mercado de trabalho пао 
está pronto para oferecer um 
emprego assalariado para pes- 
soas mais maduras, e constata 
que as cobrangas e os compro- 
missos de ser funcionário não 
são mais compatíveis com o no- 
vo momento de vida de quem 
se aposenta. Esse fator, soma- 
do à vontade de deixar um res- 
paldo financeiro para filhos e 
netos, torna as franquias mui- 
to atrativas para esse püblico. 


Futuro 

Especialista afirma que 
muitos aposentados 
também iniciam negócio 
para deixar para os filhos 


Aposentados têm o “pé no 
chão”nahora de escolher oramo 
em que vão atuar para não se ar- 
riscarem financeiramente, afir- 
ma o professor. “É aconselhável 
abrir negócios em setor de baixo 
risco, comoas empresas ligadas a 
alimentação e pequeno varejo.” 

Para Maria Cecília Lora, de 
77 anos, franqueada da Home 
Angels, uma rede de cuidado- 
res de idosos supervisionados, 
a escolha da atividade requer 
reflexão e empatia pelo novo 
negócio. “É algo que chega em 
um momento especial da sua 
vida. Você já trilhou um cami- 
nho, já fez sua história profis- 
sional, talvez em outro segmen- 
to, e eu acho que na maturida- 
de isso deve contar muito.” e 
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Sónia Ramos 


As pessoas 

mais maduras 
tém facilidade 
com o püblico 


— Fundadora da franquia 
Casa de Bolos afirma que o trato 
com o consumidor faz a diferença 


ENTREVISTA 


Sônia Ramos é 
aposentada e começou 
a Casa de Bolos 

aos 68 anos; hoje a 
franquia está entre 

as Top 50 do País 


ma ideia que surgiu 

após uma demissão e 

se tornou um negó- 
cio que envolveu toda a famí- 
lia em Ribeirão Preto, interior 
de São Paulo. Assim é a Casa 
de Bolos, que surgiu de uma 
ideia da aposentada Sônia Ra- 
mos, de 78 anos. No primeiro 
dia, lembra ela, foram 21 bo- 
los. Hoje são 55 milem lojas de 
mais de 200 cidades do País. 
Segundo ela, a grande vanta- 
gem deter começado um negó- 
cio com mais idade é na forma 
de interação com as pessoas. 
“As pessoas mais maduras ge- 
ralmente possuem maior faci- 
lidade de interações sociais, 
sobretudo no atendimento 
com as pessoas.” 


Como nasceu aideia da Ca- 
sa de Bolos? 

Em 2009, meu filho caçula, Ra- 
fael Ramos, atual diretor de 
Marketing da Casa de Bolos, ti- 
nha acabado de ser desligado 
dotrabalho. Para conseguir fe- 
char as contas da casa e com- 
plementar a renda por mês, 
aos 64 anos deidade, vi em nos- 
so hábito de se reunir em volta 
da mesa para comer meus bo- 
los uma oportunidade. Foi en- 
tão que, junto com meus qua- 
tro filhos, tivemos a ideia de 
alugar um ponto comercial no 
centro de Ribeirão Preto para 
vendermos os bolos que eu fa- 
zia. Eu ficava na loja e ele ia até 
os cruzamentos ou pontos de 
ônibus, ali na redondeza, com 
o uniforme, para entregar pan- 


fletos ou até mesmo levar al- 
guém até a loja. No fim do dia, 
e com todos os bolos vendi- 
dos, já nos preparávamos para 
fazer a produção no dia seguin- 
te. Logo nos primeiros meses, 
pudemos perceber que a pro- 
dução diária começava a aca- 
bar antes do esperado, haven- 
do então a necessidade de au- 
mentar a oferta para atender a 
demanda. De forma gradativa, 
mas sempre com muita fé, fa- 
zíamos um pouquinho a mais 
todo dia na esperança de que 
venderíamos aquela produção 
toda. Foramalguns meses nes- 
sarotina, até percebermos que 
a demanda era alta e o nosso 
negócio, que começou na sim- 
plicidade e necessidade, tinha 
muito potencial para crescer. 
No primeiro dia de produção, 
foram 21 bolos, hoje são feitos 
55 mil por dia em toda a rede. 


Por que escolheu esse mo- 
delo de negócio eesse ramo 
para seguir trabalhando? 
Escolhi esse modelo primeira- 
mente porque gostaria de le- 
var o sabor caseiro, dos bolos 
que fazia na minha casa, para a 
casa das pessoas. Segundo por- 
que acredito que o sabor de 
um bolo pode mudar muita coi- 
sa na vida das pessoas, princi- 
palmente no aspecto daunião. 
Se reunir em volta da mesa pa- 
ra tomar um café da tarde em 
família, ou para compartilhar 
com os colegas do trabalho um 
momento de lanche e até mes- 
mo para celebrar um aniversá- 
rio. O bolo marca sempre um 
encontro e isso é um dos princi- 
pais motivos pelos quais esco- 
lhi esse segmento para atuar. 


Quais são os pontos positi- 
vos e os desafios de em- 
preender com mais maturi- 
dade? 

A diferença de gerações sempre 
é benéfica. É difícil entender os 
preconceitos que algumas pes- 
soas possuem diante deste as- 
sunto. Em nossarede, aproxima- 
damente 20% dos colaborado- 


— 


TÁBATA BARBOSA 


f 


Sônia Ramos, da Casa de Bolos, com seus filhos (da esq. para dir.) Eduardo, Rafael, Fabrício e Daniel 


“Мо primeiro dia 

de produção, foram 

21 bolos; hoje são feitos 
55 mil por dia em 

toda a rede” 


“О bolo marca sempre 
um encontro e isso é um 
dos principais motivos 
pelos quais escolhi esse 
segmento para atuar” 


“Hoje a gestão do negócio 
é compartilhada com 
meus quatro filhos, 

cada um com sua 
especialização, mas 
todos com perfis que 

se complementam” 


res de lojas sáo mais maduros. 
Essaintegracdo entre gerações é 
benéfica tanto para a empresa 
como para a vida de nossos cola- 
boradores. Cada geração tem al- 
go valioso a nos ensinar. Minhas 
netas me surpreendem e me en- 
sinam todos os dias algo novo, 
enquanto ajudo meusfilhos ate- 
rem uma perspectiva diferente 
sobre a vida. A idade muitas ve- 
zes pode ser até mesmo um fa- 
tor importante no resultado, 
pois as pessoas mais experien- 
tes no mercado de trabalho tra- 
zem consigo uma riqueza de co- 
nhecimento e sabedoria. Vejo 
que as pessoas mais maduras ge- 
ralmente possuem maior facili- 
dade de interações sociais, so- 
bretudo no atendimento com as 
pessoas, fazendo com que o con- 
sumidor ao entrar em nossa loja 
se sinta em um local aconche- 
gante e acolhedor, como uma 
verdadeira casa de vó. 


Como contornou os desa- 

fios que enfrentou na fran- 
uia? 

E muito gratificante hoje, aos 


78 anos, olhar para trás e ver 
tudo que foi construído. Fo- 
ram muitos desafios ao longo 
destes 14 anos, e meu maior 
curso foi a vida. Tudo que sei e 
aprendi foi na prática, viven- 
ciando literalmente a frase 
“mão na massa”, mas no meu 
caso, no bolo. Pegávamos duas 
conduções para ir até nossa pri- 
meira loja e lá fazíamos todos 
os dias nossos bolos. No fim 
do dia, voltávamos para casa 
empolgados ejá nos preparáva- 
mos para mais uma rodada de 
bolos no dia seguinte. Foram 
alguns meses nessa rotina, até 
perceber que a demanda era al- 
taeonosso negócio tinha mui- 
to potencial para crescer. No 
início, como todo negócio, al- 
guns chegaram a desconfiar do 
potencial do bolo caseiro e sua 
possibilidade de produção em 
grande escala. Já foi também, 
em algum momento, um desa- 
fio manter em nossos bolos a 
mesma qualidade que eu fazia 
em casa, algo que, felizmente, 
temos conseguido. 


O quanto você se dedica e o 
quanto estáinserida na ges- 
tao de negocio da franquia? 
Sempre busquei que a Casa de 
Bolos fosse além de um investi- 
mento atrativo, também um ne- 
gocio prazeroso, envolvendo a 
familia toda. Por isso, quando 
comprovamos o potencial da Ca- 
sa de Bolos, meus outros filhos 
também se desligaram de seus 
respectivos trabalhos e vieram 
me ajudar na construção deste 
sonho, que hoje é uma realidade 
graças âunião e ao amor da famí- 
lia. Hoje a gestão do negócio é 
compartilhada com meus qua- 
tro filhos: Rafael, Eduardo, Da- 
niele Fabrício, cada um com sua 
especialização, mas todos com 
perfis que se complementam. 


De que forma otrabalho pré- 
aposentadoria contribui 
com sua ocupação agora? 

Eu fazia bolos para vender pa- 
ra casamentos e aniversário 
como intuito de comporaren- 


da familiar e ajudar nas despe- 
sas de casa. Acho que sempre 
tive uma veia empreendedora, 
enxergava oportunidades de 
longe. Junto com meu marido 
játive um açougue, estamparia 
e confecção de roupas esporti- 
vas, mas foi no bolo caseiro 
que realmente me encontrei. 
Pouco antes de abrir a Casa de 
Bolos, eu era aposentada e me 
dedicava ao cuidado da saúde 
de meus pais e, claro, nesse 
tempo em casa nunca faltava 
um bolinho para reunir toda a 
família ao redor da mesa, meu 
prazer e grande alegria. Perce- 
bi então que eu queria mesmo 
é ter um negócio prazeroso e 
que melhorasse a renda da mi- 
nha família e encontrei no bo- 
lo caseiro meu verdadeiro pro- 
pósito que mudou minha vida 
e de toda a minha família. 


Qual a dica para quem bus- 
ca uma franquia depois de 
se aposentar? 

Cada geração tem consigo uma 
experiência e uma perspectiva 
diferente da vida. A junção dis- 
so pode fazer nascer ideias fan- 
tásticas e inovadoras. Um 
exemplo éa história por trás da 
franquia Casa de Bolos, que foi 
criada com duas pessoas com 
grande diferença de idade: eu, 
que adoro fazer bolos caseiros, 
e meu filho, mais jovem e liga- 
do à tecnologia. No entanto, 
coma minha perspectiva e a de 
meus filhos juntos, consegui- 
mos elevar o conceito do bolo 
caseiro e expandi-lo por todo o 
Brasil através do sistema de 
franquias. Essa colaboracáo en- 
tre gerações foi fundamental 
para o sucesso e o crescimento 
da nossa empresa. É claro que 
um investimento no sistema 
de franquias tem seus riscos, 
como qualquer outro, mas di- 
ria que é preciso sonhar para 
realizar e sobretudoterfé e pro- 
pósito bem definidos, sempre 
tendo em mente o porqué de 
estar realizando aquela ativida- 
deequalo impacto gerado atra- 
vés do seu esforço diário. e 
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Alternativas mais acessíveis 


Com um custo menor, microfranquia se 
torna alternativa para empreendedores 


Modelo pode ser uma 
boa porta de entrada 
para quem está 
interessado em 
começar um 

novo negócio 


Empresas com um porte me- 
nor e processos estruturados, 
testados e comprovados no 
mercado. Essas são caracte- 
rísticas das microfranquias, 
um modelo de negócio que po- 
de ter um investimento inicial 
menor, mas que oferece tantas 
vantagens e suporte quanto 
franquias maiores. Atendendo 
ao modelo do franchising, as 
empresas de baixo orçamento 
também proporcionam treina- 
mentos para franqueados, o 
que auxilia a se inserir no mer- 
cado, além de ter muitas op- 
ções no modelo home based, 
tornando ocusto da microfran- 
quia mais leve. 


Perspectiva 

Operação facilitada e 
enxuta atrai quem está 
começando a empreender 
e não pode se arriscar 


Para Karen Sitta, especialis- 
taem gerenciamento de proje- 
tos e analista de mercados da 
Unidade de Acesso a Merca- 
dos do Sebrae Nacional, com 
foco no mercado B2B e fran- 
quias, o modelo pode ser uma 
boa porta de entrada para em- 
preendedores com pouco capi- 
tal. “Este formato de franquia 
normalmente atua com pou- 
cos colaboradores e o espaço 
para funcionamento também 
costuma ser reduzido, apresen- 
tando uma operação mais fácil 
e enxuta”, resume. Apesar da 
facilidade para implementar 
os processos iniciais, o em- 
preendedor não pode deixar 
de fazer sua parte. É importan- 
te se preparar para gerir a fran- 
quia e também encontrar dis- 
ponibilidade de tempo e finan- 
cas para desenvolver habilida- 
des técnicas (hard skills) e pes- 
soais (soft skills). 

Outro ponto relevante na ho- 
ra de escolher a microfranquia 
está relacionado a analisar o 


Desembolso 


R$ 135 mil 


é o valor máximo inicial de 
investimento para que um 
negócio seja enquadrado 
como uma microfranquia 


pela ABF 


mercado e escolher segmen- 
tos que estejam em crescimen- 
to. Aliado a isso, é primordial 
pensar estrategicamente e fa- 
zer a escolha de um ponto co- 
mercial que favoreca a busca 
pelo produto ofertado no se- 
tor, além de ter ргевепса e 


constáncia online, com foco 
em estar perto do cliente. 

O Estadão separou cinco negó- 
cios que exigem investimento 
inicial abaixo de R$ 50 mil. Eles 
são dos ramos de: cuidado domi- 
ciliar, presentes, cuidado hospi- 
talar, minimercado autônomo 


e comunicação (mais informa- 
ções no quadro nesta página). 
De acordo com a Associação 
Brasileira de Franchising 
(ABF), para se caracterizar co- 
mo microfranquia, é necessá- 
rio ter como valor de investi- 
mento inicial até R$ 135 mil, 


mas é possível encontrar mi- 
crofranquias com valor me- 
nor. Segundo o estudo mais re- 
cente da ABF, esses modelos 
de negócio cresceram 87% en- 
tre maio de 2021 e maio de 
2023, com um salto de 322 para 
604 marcas no período. e 


Oportunidades 5 GE E 
Negócios para comecar 
com pouco investimento 


ө Acuidar (1) 


Setor: 

saüde, beleza e bem-estar 
Investimento mínimo: 

a partir de RS 24 mil 

Retorno: 

ба 15 meses 

Lucratividade média: 

1596 a 3096, de acordo com o modelo 
empregado e a região de atuação 
Faturamento médio mensal: 
RS 60 mil mensais após 12 meses 

e R$ 300 mil mensais após 36 meses 
Faturamento médio anual: 
entre RS 6 milhões e R$ 8 milhões 


Fundada em 2016 pelo médico 
Vitor Hugo de Oliveira e pela 
fisioterapeuta Jéssica Soares 
Ramalho, a rede oferece servi- 
cos no domicílio do cliente ou 
durante acompanhamento 
hospitalar, com opcóes de diá- 
rias avulsas e planos mensais. 
А marca entrou para o setor de 
franchising em 2020, contan- 
do hoje com mais de 160 unida- 
des inauguradas. Coma possi- 
bilidade de trabalho home offi- 
ce, a microfranquia oferece 
treinamento online, com dura- 
ção de 3 dias, e também a op- 
ção de fazer uma imersão pre- 
sencial na unidade de João Pes- 
soa. Em 2024, a Acuidar rece- 
beu dois prêmios da ABF, de 
excelência em franchising e 
franquia de destaque da cate- 
goria pleno 


e Peggô Market (2) 


Setor: 

serviços e outros negócios 
Investimento inicial: 

a partir de R$ 50 mil 
Faturamento médio mensal: 
RS 20 mil 

Lucratividade média mensal: 
de 20% a 25% 

Prazo de retorno: 

entre 9 e 16 meses 


A Peggô Market é uma rede 
de minimercados autônomos 
que oferece uma variedade de 
produtos, desde mercearia, 
brinquedos e itens de 
petshops até cosméticos. A 


ACUIDAR/DIVULGAÇÃO 


PEGGO MARKETING/DIVULGAÇÃO 


marca se faz presente em condo- 
mínios e empresas de variados 
segmentos. Atualmente, conta 
com mais de 65 unidades espa- 
Ihadas pelo Brasil, e modelos de 
negócios acessíveis, a partir de 
R$ 30 mil. Neste ano, a previsão 
é faturar pelo menos R$ 40 mi- 
Ihóes, graças ao novo modelo 
de prateleiras invisiveis - que 
funciona com produtos que não 
ocupam espaços físicos, como 
celulares, computadores e até 
mesmo automóveis 


e Santa Carga (3) 


Setor: 

comunicação, informática 
e eletrônicos 
Investimento inicial: 
RS 19.900 

Faturamento médio mensal: 
RS 4.226.00 

Lucro médio mensal: 
de 86% 

Prazo de retorno: 

em torno de 8 meses 


A Santa Carga é uma franquia 
de totens de carregamento de 
celulares do Brasil com mais de 
670 unidades, com uma nova 
abrindo a cada 48 horas. Eles 
atuam com publicidade em to- 
tens equipados com telas de 
LED, onde são exibidas as pro- 
pagandas. O faturamento do 
franqueado vem por meio da 


venda do espaco publicitário 


do totem. Os equipamentos 
desenvolvidos pela empresa 
também contam com termi- 
nais de recarga para até 14 dis- 
positivos móveis simultáneos e 
internet gratuita através de Wi- 
Fi marketing. Podendo ser ins- 
talados em bares, shows e diver- 
sos tipos de comércios parcei- 
ros. A empresa também faz par- 
cerias com empresas e grandes 
eventos, como o Rock In Rio 


© Love Gifts (4) 


Setor: 

presentes 

Investimento mínimo: 

RS 16,9 mil (taxa de franquia 
eestoque inicial) 

Retorno: 

12a18 meses 

Lucratividade média: 

de R$ 3 mil a R$ 45 mil 
Faturamento médio mensal: 
R$15 mil 

Faturamento médio anual: 
RS 70 mil 


Fundada em 2014, a Love Gifts 
atua no mercado de presentes, 
oferecendo uma ampla gama 
de produtos exclusivos para 
todas as ocasiões, além de itens 
de papelaria e de decorações 
criativas para a casa. Com trei- 
namentos e acompanhamento 
completo aos franqueados, a 
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LOVE GIFT/DIVULGAÇÃO 


CUIDARE/DIVULGAÇÃO 


marca oferece três modelos 


de negócio: loja física, home 
based e store in store, este últi- 
mo é uma estratégia de varejo 
em que uma loja oferece espa- 
ço para outra empresa criar 
uma “loja dentro da loja” 


e Cuidare (5) 


Setor: 

saúde, beleza e bem-estar 
Investimento mínimo: 

A partir de RS 30 mil 

Retorno: 

12 meses 

Lucratividade média: 

R$10 mil (ou 20%) 
Faturamento médio mensal: 
a partir de R$ 60 mil 
Faturamento médio anual: 
a partir de R$ 720 mil 


A Cuidare atua no ramo de 
cuidadores de pessoas, aten- 
dendo crianças, adultos e ido- 
sos desde 2014, mas somente 
em 2016 se tornou uma fran- 
quia. No Estado de São Paulo, 
a empresa conta com 25 unida- 
des e está presente em 22 Esta- 
dos e no Distrito Federal. 

A microfranquia busca ofere- 
cer prestação de serviço em 
cuidados com pessoas em do- 
micílio, focando em atendi- 
mento personalizado que esti- 
mule a independência e desen- 
volvimento dos assistidos 
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De olho no futuro 


Boas práticas 
de ESG já são 
preocupação 
das pequenas 
companhias 


Conceito que reúne 
iniciativas sociais, 
ambientais e de 
governança começa 
a se integrar ao dia 
a dia das franquias 


Um olhar responsável ao abrir 
uma franquia, seja ela pequena 
ou grande, é essencial para ga- 
rantir que o negócio perdure e 
cresça de forma sustentável. 
As boas práticas em ESG (sigla 
em inglês para ambiental, so- 
cial e governança corporati- 
va), enumeradas pela Organi- 
zação das Nações Unidas (O- 
NU) em 2004, são cada vez 
mais indispensáveis para uma 
gestão administrativa eficien- 
tee comprometida com o futu- 
ro - não apenas dos negócios, 
mas também do planeta e dos 
seres vivos. 

Apesar de serum assunto re- 
lativamente novo, que ganhou 
mais força durante a pandemia 
de covid-19, a agenda já tem al- 
cançado novos patamares. “A 
diferença da ESG do que acon- 
tecia há alguns anos para o que 
acontece agora, com a pauta 
mais evidente, é que não é 
mais apenas uma preocupação 
de grandes empresas. Virou 
uma agenda para companhias 
de qualquer tamanho, fran- 
quia e setor”, afirma Rodrigo 
Abreu, diretor da Comissão de 
ESG da Associação Brasileira 
de Franchising (АВЕ). 

A pesquisa da Câmara Ame- 
ricana de Comércio para o Bra- 
sil (Amcham) e da startup Hu- 
manizadas, no ano passado, 
mostrou que 59% das compa- 
nhias entrevistadas estio ino- 
vando em ESG e também es- 
tio expandido o negocio (mais 
informações em quadro e texto 
nesta página). 


AMBIENTAL. Independente- 
mente do ramo, a empresa po- 
de começar a pensar a agenda 
ESG ao avaliar os próprios pro- 
cessos atuais e identificar as 
áreas que precisam ser aprimo- 
radas para aumentar o impac- 
to positivo. Para começar de 
forma práticana parte Ambien- 
tal, uma boa dica é ter um 
olhar crítico para as formas de 
produção, as matérias-primas 
eagestão de resíduos. Assim, a 
empresa pode trabalhar aspec- 
tos de eficióncia energética, 
consumo de água, economia 
circular, preservação da biodi- 
versidade, entre outros. 
Também é preciso olhar pa- 
ra a individualidade de cada se- 
tor e estar aberto para ideias 


*(A agenda ESG) 

não é mais apenas 
uma preocupação 

de grandes empresas, 
mas para companhias 
de qualquer tamanho” 


“Se a gente conseguir 
um dia que todas 

as 200 mil franqueadas 
do Brasil se incluíssem 
em uma ação social, 
seria maravilhoso” 
Rodrigo Abreu 

Comissão ESG da ABF 


PERSPECTIVAS 


Pesquisa mostra o que pensam os executivos brasileiros 
sobre o ESG 


Por que as empresas estão aderindo à agenda ESG? 


61% 
5196 
4096 


PARA FORTALECER A REPUTAÇÃO DA MARCA NO MERCADO Es 
PARA TER IMPACTO POSITIVO EM QUESTÕES SOCIOAMBIENTAIS | J 
PARA REDUZIR RISCOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE бОУЕВМАМСА = 


Quais os benefícios que a agenda ESG traz? 


FORTALECER A REPUTAÇÃO NO MERCADO Г 10 


TER UM IMPACTO POSITIVO EM QUESTÕES AMBIENTAIS E SOCIAIS ЗАРУИ 57% 
REDUZIR RISCOS Esc ММ «0% 
FORTALECER O ENGAJAMENTO COM OS COLABORADORES JEE] 33% 
FORTALECER A RELAÇÃO COM PARCEIROS E FORNECEDORES 8 27% 
AUMENTAR A INOVAÇÃO E A CRIATIVIDADE NA ORGANIZAÇÃO [E 27% 
MELHORAR RESULTADO FINANCEIRO NO MÉDIO E LONGO PRAZO [E 22% 
DIVERSIFICAR O PORTFÓLIO DE PRODUTOS E SERVIÇOS ИМ 22% 
PROMOVER UMA OPERAÇÃO MAIS ENXUTA E EFICIENTE 12% 
ATRAIR E FIDELIZAR MAIS CLIENTES 1296 


Quem deve liderar a agenda ESG? 


CEO/PRESIDENTES/VICE-PRESIDENTES МЛ 62% 
coverno соо, 
BANCOS E FUNDOS DE INVESTIMENTO [E 51% 
ONGS E ASSOCIAÇÕES | 49% 
DIRETORES ЯАЖ 47% 
conseLHeiros 72 
COLABORADORES ЯМ 307, 
INvEsTiDORES ЯМ 279, 


GERENTES | 12 


dos franqueados. “Cada setor 
tem sua peculiaridade. Para 
construir algo relevante, tem 
que considerar isso. Se conse- 
guir mapear e entender o que 
vemsendofeito pelos seus fran- 
queados, toda rede de fran- 
quias vai encontrar alternativas 
sustentáveis já sendo feitas nas 
próprias redes", observa Abreu. 

Uma franquia que soube 
aproveitar a proposta susten- 
tável que já faz parte do DNA 
daempresafoi o Peca Rara Bre- 
chó. Premiada na categoria 
Destaque Ambiental pela ABF 
pelo projeto Vida Nova para 
suas Roupas, a franquia incen- 
tivou o consumo consciente e 
deu um novo significado para 
itensaparentemente sem utili- 
dade. Cerca de 95 lojas brasilei- 
ras aderiram ao projeto e envia- 
ram mais de 5,5 milhóes de pe- 
cas, que foram adquiridas por 
aproximadamente 1 milhão de 
clientes. 


GOVERNANCA. Os princípios 
da governança corporativa são 
cinco: integridade, transparên- 
cia, equidade, responsabiliza- 


COORDENADORES я: 
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ção e sustentabilidade. Para 
Abreu, fortalecer a governan- 
ca, mesmo que com pequenas 
ações, é essencial para o equili- 
brio da agenda ESG. “A gover- 
nanca dá a base para que a em- 
presa implante as práticas E 
(ambiental) e S (social) de for- 
ma responsável." 


Microcosmo 

Franquias tém de estar 
atentas ao entorno para 
conseguirem pensar em 
acóes de impacto geral 


Para gerir a empresa com 
eficiéncia e responsabilidade, 
é possível colocar em prática 
planos de gestão de sustentabi- 
lidade e mapear a cadeia de su- 
primentos em busca de parcei- 
ros que também estejam em 
conformidade com os crité- 
rios ESG, fortalecendo, assim, 
uma rede. Outra responsabili- 
dade da governança é prestar 
contas por meio da transparén- 
ciaem ações que envolvem da- 
dos de terceiros. 


A franquia Farma & Farma, 
premiada pela ABF pelo crité- 
rio de governança, realizou 
um mapeamento organizacio- 
nal e focou a implementação 
de práticas de cuidado. A em- 
presavisou integrar áreas, apri- 
morar comunicação e promo- 
ver a sustentabilidade social. 
Apósaaplicação, a rede consta- 
tou que a cultura organizacio- 
nal se transformou positiva- 
mente, ao promover integra- 
ção, cuidado com as pessoas e 
com o meio ambiente, e ainda 
tiveram umaredução significa- 
tivano consumo de papel enas 
emissões de CO, com a prática 
de reunióes virtuais. 


SOCIAL. A pauta social é uma 
das mais recorrentes quando 
se fala em ESG porque ela im- 
pacta diretamente a comunida- 
de. “Se a gente conseguir um 
diaquetodas as 200 mil unida- 
desfranqueadas do Brasil sein- 
cluíssem em uma ação social, 
seria maravilhoso”, comenta 
Abreu. O poder que pequenos 
movimentos е о envolvimento 
com causas desde saüde e edu- 
cação, até algumas mais espe- 
cíficas, comoa dos animais, tu- 
doisso podeimpactar positiva- 
mente as comunidades locais. 
Por isso, as franquias devem 
buscar se aproximar de organi- 
zações sociais alinhadas aos 
objetivos e ao propósito do ne- 
gócio. Se conseguirem aproxi- 
mar o cliente das mesmas cau- 
sas por meio de campanha, o 
impacto e o resultado podem 
ser maiores ainda. 

Pensar o aspecto social é 
também olhar para as ques- 
tões internas das empresas, 
agir em prol da diversidade e 
inclusão dos funcionários. Pa- 
ra colocar em prática, podem 
ser realizados questionários 
internos, capacitações dos fun- 
cionários com interesses que 
vão para além do mundo done- 
gócio e também estabelecer 
planos de ações direcionados 
à diversidade. 

Um exemplo de projeto que 
prosperou no quesito Social é 
o “Olhares do Bem”, do Merca- 
dão do Óculos. A franquia foi 
premiada pela ABF pela inicia- 
tivade combater a evasão esco- 
lar no Brasil causada pela defi- 
ciência visual infantil. A em- 
presa ofereceu triagens, con- 
sultas oftalmológicas e doa- 
ções de óculos para crianças 
em situação de vulnerabilida- 
de socioeconômica. Quase 10 
milcrianças foram atendidas e 
mais de 3 mil óculos foram doa- 
dos. Comunidades em10 Esta- 
dos e 28 municípios foram im- 
pactadas pela ação. e 


Gestores devem comandar ações, mostra pesquisa 


Uma pesquisa da Câmara Ame- 
ricana de Comércio para o Bra- 
sil (Amcham) feita em conjun- 
to com a startup Humaniza- 
das, no ano passado, mostrou 
que 59% das companhias entre- 
vistadas estáo inovando em 


ESG e também евїдо expandi- 
do o negócio. 

Conforme a sondagem, 82% 
dos executivos que responde- 
ram à pesquisa disseram acredi- 
tar que os CEOs deveriam lide- 
rar ativamente a agenda ESG. 


Outros 69% afirmaram que o 
governo também deveria ter 
um papelfundamentalnaagen- 
da. Para 57% das organizações, 
a adesão às práticas ESG tinha 
o objetivo de levar a empresa a 
impactar de forma positiva as 


questões socioambientais. Ain- 
da de acordo com a amostra- 
gem, 30% das empresas repor- 
tam avanços significativos em 
relação às metas do Pacto Glo- 
bal da ONU. 

Paraa sondagem, foram ouvi- 
dos 574 executivos que represen- 
tavam empresas que, juntas, em- 
pregavam pelo menos 486 mil 


pessoas e possuem um fatura- 
mento anual de aproximadamen- 
te R$ 762 bilhões. A maioria dos 
participantes, conforme a Am- 
cham, ocupava cargos de lideran- 
ça, como CEOs, vice-presiden- 
tes, sócios, conselheiros ou dire- 
tores (52%), atuando nas áreas 
de sustentabilidade, gestão de 
pessoas e administração. ө 


INES 249 


m | PME 


DOMINGO, 16 DE JUNHO DE 2024 


0 ESTADO DE S. PAULO 


FELIPE RAU/ESTADÃO 


Empresária Priscyla França se licenciou do trabalho para se dedicar a um hobby que se tornou um negócio que dura desde 2013 


Perspectivas 


Empresas duram mais e cenário 
é melhor para empreendedores 


Pesquisa da Anegepe em 
parceria com o Sebrae 
mostra que cresce o total 
de pequenos negócios 
com mais tempo 

de funcionamento 


JOÃO SCHELLER 

Quando pensava em abrir o pró- 
prio negócio, a empresária 
Priscyla França, de 38 anos, ima- 
ginava que só conseguiria ter 
tempo para a empreitada quan- 
dojá estivesse aposentada. Essa 
realidade mudou em 2013, quan- 
do ela decidiu testar se o hobby 
podiasetornarumacarreira. Pe- 
gou uma licença do trabalho no 
Espírito Santo, mudou-se para 
São Paulo e começou a traba- 
lhar como confeiteira. 

Com o tempo, ficou mais cla- 
ro que o sonho não era tão dis- 
tante. Mantendo o trabalho co- 
mo chef em diferentes restau- 
rantes da cidade, passou a pro- 
duzir chocolates caseiros como 
uma atividade extra para testar 
seaideia de ter um negócio pró- 
prio podia vingar. “Na época, eu 
não tinha a menor ideia de co- 
mo fazer chocolates, mas que- 
ria fazer”, relembra França. 

Durante a pandemia, largou 
o emprego efocou 100%no ne- 
gócio. Pouco mais de três anos 
depois, ela acumula prêmios 
nacionais e investiu recente- 
mente em uma fábrica para au- 
mentar o volume de produção. 

Negócios como os de Priscy- 
la, com mais de trés anos e meio 
de duração, têm crescido no 


País, segundo pesquisa do Se- 
brae Nacional, feita em parceria 
com a Associação Nacional de 
Estudos em Empreendedoris- 
mo e Gestão de Pequenas Em- 
presas (Anegepe). Os dados fa- 
zem parte da pesquisa interna- 
cional Global Entrepreneurship 
Monitor (GEM), que consolida 
dados sobre empreendedoris- 
mo em diferentes países. 

Acoleta de dados da pesqui- 
sa foi feita de junho a agosto 
de 2023, mas as informações 
foram divulgadas em abril des- 
te ano. Foram ouvidos 2 mil 
empreendedores de 18 a 64 
anos. Também participaram 
54 especialistas, que avalia- 
ram o cenário no País. 

O aumento dos empreende- 


Em alta 

País registrou alta de 12% 
no total de empresários 
com negócio por 

mais de 3 anos e meio 


dores estabelecidos, como são 
chamados os que atuam por 
mais de três anos e meio, apon- 
ta para um cenário de melhora 
no ambiente econômico e de 
empreendedorismo no País, 
segundo o Sebrae. 

Desde 2020, o número de 
empreendedores que se encai- 
xam nessa categoria vem su- 
bindo ano após ano. De 10,96 
milhões de pessoas naquele 
ano, chegou à marca de 14,9 
milhões em 2023, o que repre- 
senta cerca de 12% da popula- 
ção adulta brasileira. 


EM PORCENTAGEM DA POPULAÇÃO ADULTA 


23,4 


2021 


2020 


O crescimento desses em- 
presários é acompanhado pela 
queda do número de negócios 
chamados de iniciais, com du- 
ração menor do que três anos e 
meio, o que representaria, em 
parte, uma migração desses 
empresários para a categoria 
de empreendedores estabeleci- 
dos, segundo a instituição. 


NOVO PANORAMA, De acordo 
com o presidente nacional do 
Sebrae, Décio Lima, o proces- 
so representa uma mudança 
de perspectiva para quem bus- 
ca empreender. “As pessoas 
no País passam a empreender 
não somente por necessidade 
e sim para fazer uma diferença 
no mundo”, afirma Lima. 
“Além da consolidação dos 
seus negócios, elas conse- 


TAXAS DE EMPREENDEDORISMO 


Número de empreendedores estabelecidos vem crescendo 
no País durante os últimos três anos 


ШШШ EMPREENDEDORES INICIAIS (ATÉ TRÊS ANOS E MEIO DE ATIVIDADE) 
БШШ EMPREENDEDORES ESTABELECIDOS (MAIS DE TRÊS ANOS E MEIO DE ATIVIDADE) 


18,6 


2022 2023 
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“As pessoas no País 
passam a empreender 
não somente por 
necessidade e sim para 
fazer uma diferença” 


“Além da consolidação 
dos seus negócios, 

elas conseguem 
buscar escala” 

Décio Lima 

Presidente do Sebrae 


“Na época, eu não tinha 
amenor ideia de como 
fazer chocolates” 


“Na nossa sociedade, 

se a mulher empreende, 
ela precisa convencer 

o homem de que aquilo 
é viável, de que 

não é uma loucura” 
Priscyla França 

Empresária 


guem buscar escala.” 

Parao professor de empreen- 
dedorismo do Insper, Marcelo 
Nakagawa, esse crescimento 
de empresas com mais de três 
anos e meio durante a pande- 
mia pode ser explicado tam- 
bém pela abertura de microem- 
presas, por causa da dificulda- 
de de conseguir emprego du- 
rante a crise sanitária. 

“Como não se conseguia em- 
prego de uma forma mais está- 
vel, a pessoa virava MEI (mi- 
croempreendedor  indivi- 
dual), e esse CNPJ perdura”, 
pontua o professor. 

O Sebrae afirma, porém, que 
a pesquisa foi feita por meio de 
entrevistas com uma série de 
empreendedores, escolhidos 
para representar o cenário de 
novos negócios abertos no 
País. Náo foram considerados 
prestadores de serviços indivi- 
duais ou MEIS, por exemplo, 
porque muitos desses CNPJs 
náo operam como empresas, 
defato, e são utilizados para ou- 
tros fins, como a contratacáo 
de funcionários terceirizados. 


QUEDA. Apesar de a pesquisa 
apontar para a melhora do ce- 
nário do empreendedorismo 
no País, ela traz um recorte 
preocupante: a dificuldade das 
mulheres em abrir о proprio ne- 
gócio. O nümero de empreen- 
dedoras que acabaram de abrir 
ou estáo prestes a inaugurar o 
próprio negócio vem caindo 
anualmente, desde 2020. 

Naqueleano, esses empreen- 
dedoresiniciais, como são cha- 
mados pela pesquisa, eram me- 
tade homens e metade mulhe- 
res. Em 2023, somente 40,2% 
são mulheres, enquanto 59,8% 
são homens. 

O Sebrae afirma que duran- 
tea pandemia o número de em- 
presas fechadas foi maior en- 
tre aquelas lideradas por mu- 
lheres do que por homens. Is- 
so poderia ser explicado, em 
parte, porque empresas lidera- 
das por mulheres se concen- 
tram tradicionalmente no se- 
tor de serviços, mais afetado 
durante a pandemia. 

Essa dificuldade das mulhe- 
res também foi sentida por 
Priscyla. Ela comenta que há 
mais dificuldade de ter apoio 
até mesmo entre os familiares. 
“Na nossa sociedade, se a mu- 
lher empreende, ela precisa con- 
vencer o homem de que aquilo 
éviável, de que não éumaloucu- 
ra. Se um homem empreende, a 
mulher, obrigatoriamente, tem 
que dar apoio”, afirma. Ф 
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Fernando Donasci/ Estadão Blue Studio 


Os presidentes do IREE, Walfrido 

| Warde (primeiro à dir.), e do IDP, Gilmar 
Mendes (centro), abriram o evento 

ao lado do presidente do TCU, Bruno 


Dantas (quarto à esq.), do ministro da 
CGU, Vinicius Carvalho (segundo à esq.) 
e do governador do Acre, 

Gladson Cameli (primeiro à esq.) 


PARA SEGURANCA PÜBLICA 


IREE e IDP reünem chefes de Estado, ministros, parlamentares, 
autoridades, juristas e especialistas nacionais e estrangeiros para debater o 
enfrentamento ao crime organizado e pensar novas políticas de seguranca püblica 


O aumento da violência, a sensação de insegurança e a pre- 
sença do crime organizado nas esferas do poder público acen- 
deram o sinal de alerta. Ministros e ex-ministros, governadores, 
prefeitos, promotores, delegados, militares, autoridades, gesto- 
res públicos e especialistas (do Brasil e de outros países, como 
Estados Unidos, Itália, Portugal, Colômbia, Espanha, Chile e Ar- 
gentina) estiveram reunidos nos dias 6 e 7 de junho, em Brasília, 
no Seminário Internacional sobre Segurança Pública, Direitos 
Humanos e Democracia. Promovido pelo Instituto para a Refor- 
ma das Relações entre Estado e Empresa (IREE) e pelo Instituto 
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), o maior 
evento sobre segurança pública e defesa realizado no País anali- 
sou experiências de sucesso, políticas e práticas superadas e ca- 


LEIA TAMBÉM 


>> Combate à criminalidade 
"A falta de segurança 
também ameaça os 
direitos humanos, alerta 
Silvio Almeida 
Pág. 4 


Conteúdo patrocinado 


minhos a seguir e suas dificuldades, com o objetivo de impedir 
que o Brasil se torne um “narcoestado”, sob domínio de trafican- 
tes de drogas, armas e assassinos. 

Enquanto forças de segurança e os governos federal, estadu- 
al e municipal não andam sobre o mesmo trilho, o crime orga- 
nizado derruba fronteiras e avança sobre o Estado, se infiltran- 
do na política, na máquina pública, na economia, nos negócios 
e no sistema financeiro. 

“As máfias ameaçam tomar o Estado brasileiro. Todos nós 
estamos preocupados com essa possibilidade que se afirma por 
conta da distribuição inadequada de competências constitucio- 
nais em matéria de segurança pública”, afirma Walfrido Warde, 
presidente do IREE. 


>> PCC ea máfia italiana 
Promotores de Justiça 
falam sobre o elo entre 
a facção brasileira e a 
temida 'Ndrangheta 
Pág. 7 


Assista do 
seminário 
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Risco de Brasil virar um narcoestado 
e grande, alerta Walfrido Warde 


O presidente do Instituto 
para Reforma das Relacoes en- 
tre Estado e Empresa (IREE), 
Walfrido Warde, coordenou os 
debates do Seminário Interna- 
cional sobre Segurança Pública, 
Direitos Humanos e Democra- 
cia. O evento reuniu represen- 
tantes da esquerda, do centro 
e da direita em debates sobre a 
violência no Brasile as formas de 
combatê-la. Apesar das diferen- 
ças ideológicas, formou-se um 
consenso sobre a necessidade de 
integrar ações federais, estadu- 
ais e municipais para enfrentar 
o crime com eficiência. “Se eles 
brigam no Congresso, se eles 
brigam nas redes sociais, aqui 
não brigaram”, afirmou Warde, 
autor do livro “Segurança Públi- 
ca - As máfias ganham corpo e 
ameacam tomar o Estado", lan- 
cado durante a conferéncia. 


Com o crime organizado se 
infiltrando nas esferas do Esta- 
do, qual o risco de o Brasil virar 
um narcoestado? 

O risco é grande. Estamos 
vendo as organizações crimi- 
nosas financiarem campanhas 
eleitorais, se transformarem em 
ordenadores de despesas, em 
formuladores de políticas pú- 
blicas... Ao fim e ao cabo, as or- 
ganizacóes criminosas passam 
a influenciar a contratacáo de 
empresas pela administração, a 
criação de políticas e a execução 
de políticas. E o Estado passa a 
agir em favor e segundo os dita- 
mes dessas organizacóes. Cor- 
remos esse risco e precisamos 
tomar medidas drásticas para 
reverter a situação. 


As organizações crimino- 
sas hoje são transnacionais. 
O Estado está preparado para 
essa guerra? 

Acriminalidade comum, que 
aflige mais a população e acon- 
tece quando ela vai ao traba- 


Presidente do IREE aponta cooperação entre União, Estados e municípios 
como necessária no combate à violência e à insegurança no Pais 


Walfrido Warde, presidente do IREE, demonstrou preocupação com crescimento do crime organizado 


lho, em seu momento de lazer, 
quando vai à escola, e a grande 
criminalidade estão correlacio- 
nadas e articuladas. Não é mais 
um problema do pequeno ban- 
dido e do grande bandido. As 
organizações criminosas hoje 
respondem, por exemplo, pelos 
furtos de celular, pelos crimes 
cibernéticos. Não são mais gru- 
pos isolados, são pessoas apare- 
Ihadas. Nós temos instrumentos 
institucionais para combater, 
temos leis, temos contingente, 
ou seja, meios humanos, recur- 
sos materiais. Mas falta coorde- 
nação. Observamos aqui que as 
discussões se pôem muito sobre 
a necessidade de coordenar as 
forças de segurança e os ins- 
trumentos federais, estaduais 
e municipais. Não são mais cri- 
mes locais, mas sim crimes de 
dimensão transnacional. 


Há como combater o cri- 
me sem avançar sobre os di- 
reitos humanos? 

O risco à democracia, como 
falou o ministro da Justiça, 
Ricardo Lewandowski, se dá 
com a infiltração criminosa na 
estrutura do Estado. Mas tam- 
bém há um risco à democra- 
cia, na medida em que, para 
os fins da segurança pública, 


viola-se a lei e afrontam-se os 
direitos humanos. A fala do 
ministro dos Direitos Huma- 
nos, Silvio Almeida, é funda- 
mental, porque acaba com um 
falso argumento de que, para 
combater a criminalidade, 
precisa-se violar os direitos 
humanos. Não, direitos huma- 
nos e combate à criminalidade 
e à insegurança pública são ir- 
mãos siameses. 


Experiências de outros paí- 
ses foram debatidas aqui com 
gestores estrangeiros. O que 
elas mostram? 

Observamos o exemplo de 
Nova York, com o ex-prefeito 
Bill de Blasio e o debate sobre 
o afrouxamento da legislação 
de uso e de porte de drogas. Só 
fez bem, porque aproximou o 
usuário, que tem a doença da 
adição, do Estado, para fins 
de saúde pública. O usuário 
deixa de ser observado como 
criminoso e passa a ser visto 
como um cidadão doente e 
que precisa de cuidados. E ele 
não vai parar numa prisão, 
para ser recrutado pelo crime 
organizado, para assaltar re- 
sidências, para matar pessoas 
na rua, a fim de fazer frente às 
necessidades de seu vício. 


A superlotação e a falta de 
condições para ressocialização 
nos presídios agravam o cená- 
rio de insegurança? 

Nós temos cerca de 650 mil 
pessoas presas e um número 
muito grande de presos provisó- 
rios, com medidas cautelares, ou 
seja, sem condenação definitiva, 
gente que está esquecida dentro 
do sistema. As prisões cautela- 
res não podem se estender para 
sempre. Os detentos sobrevivem 
nas condições mais insalubres, 
porque temos um déficit de 
aproximadamente 130 mil vagas 
no sistema carcerário nacional. 


O que se apresentou e se de- 
bateu no seminário traz uma 
resposta de alento à sociedade? 

Tivemos gente importante 
de esquerda, de centro, de di- 
reita e, por incrível que pare- 
ça, eles convergiram bastante. 
Se eles brigam no Congresso, 
se eles brigam nas redes so- 
ciais, aqui não brigaram. Aqui 
esses especialistas, agentes 
públicos, pouco divergiram 
sobre o que é necessário fazer. 
Eu tenho muita esperança 
que nós consigamos nos livrar 
de um narcoestado, muito 
menos por medidas efetivas 
e muito mais por bom senso. 
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O diretor-geral da PF, Andrei Rodrigues (segundo à esq.), debateu a repressão ao crime com seus antecessores Paulo Maiurino 
(primeiro à esq.), Leandro Daiello (primeiro à dir.) e o ex-procurador de Justiça de SP Arnaldo Hossepian (terceiro à esq.) 


Diretor-geral da PF defende 
seguranca com orcamento 
obrigatorio e polícias integradas 


Todos concordam que a exis- 
tência de uma política nacional 
de segurança pública, com as 
polícias da União, Estados e mu- 
nicípios integradas, é essencial 
para o enfrentamento ao crime 
organizado. O problema é como 
fazer. “Não temos um sistema 
nacional de segurança pública, 
ele não existe. Se considerar- 
mos o que está aí, como sistema, 
ele é funcional à violência e ao 
crime organizado”, comentou 
o ex-ministro da Justiça Raul 
Jungmann, um dos pais do Sis- 
tema Único de Segurança Públi- 
co (SUSP), de 2018. “Não temos 
sistema e também não temos 
política, temos planos” 

A necessidade de ação con- 
junta entre as três esferas de 
poder foi tema de debate nos 
dois dias do Seminário Interna- 
cional sobre Segurança Pública, 
Direitos Humanos e Democra- 
cia, promovido pelo IREE e pelo 
IDP. Numa das rodadas, estive- 
ram reunidos o atual diretor- 
-geral da Polícia Federal (PF), 
Andrei Rodrigues, e outros dois 
dirigentes que o antecederam, 
Leandro Daiello e Paulo Maiu- 
rino - algo raro fora dos eventos 
da própria corporação. 

O atual chefe da PF defendeu 
um “financiamento definitivo” 
para a segurança pública, como 
ocorre com as áreas da saúde e 
da educação, e destacou a ne- 


cessidade de integração entre 
forças policiais. “Não podemos 
pensar segurança pública sem 
pensar na atuação coordenada, 
conjunta com outras agências, 
outras instituições. Porque se- 
gurança pública não se resolve 
com frase de efeito, com espe- 
táculo, de maneira midiática. Se 
resolve com trabalho, com dedi- 
cação, com técnica, inteligência, 
seriedade e com esse processo 
de integração.” 

O secretário Nacional de 
Justiça, Mario Sarrubbo, tam- 
bém enfatizou a necessidade 
de integração, para “melhorar 
a sensação de segurança e dar 
algumas respostas mais inci- 
sivas ao crime organizado”. 
“Se nós não nos despirmos de 
nossas vaidades institucionais 
e não trabalharmos de forma 
absolutamente integrada, se as 
forças de Estado não se organi- 
zarem, nós não vamos comba- 
ter o crime organizado de for- 
ma efetiva.” 


Ficco, caso que funciona 

Uma experiência de sucesso 
que completa um ano são uni- 
dades da Força Integrada de 
Combate ao Crime Organizado 
(Ficco), criada pela atual ges- 
tão da Diretoria de Combate ao 
Crime Organizado da PF. O de- 
legado Ricardo Saadi, chefe da 
Dicor, apresentou os resultados 
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Andrei Rodrigues pede “financiamento definitivo”, 
como ocorre com as áreas da saúde e educação 


positivos dessas unidades, que 
integram, sob coordenação da 
PF polícias civil e militar dos Es- 
tados, com troca de informações 
e ações integradas. 

O ex-ministro da Justiça 
Tarso Genro acha que o Bra- 
sil precisa ir além. “A política 
de segurança pública é enxu- 
gadora de gelo. O aviãozinho 
é o último elo de uma cadeia. 
Temos que pensar a segurança 
pública a partir de uma cadeia 
de articulações políticas, ins- 
titucionais, militares e civis 
que vão nos dar uma noção de 
quais ações devemos desenvol- 
ver em cada uma dessas ins- 
tâncias”, disse. 

Para que isso aconteça, é 
preciso debate e regras mais 
claras para essa integração efe- 
tiva das forças de segurança fe- 
derais, estaduais e municipais. 
As guardas civis dos municí- 
pios desde 2018 estão integra- 
das, pelo menos, no texto do 
Sistema Único de Segurança 
Público (Susp). O papel que 
elas terão, no entanto, tem sido 
questionado pelo Ministério 
Público ao Judiciário, pois são 
forças que não têm poder de 
investigação. “É importante de- 
finir melhor qual é o papel das 
guardas municipais na segu- 
rança pública”, disse a subpro- 
curadora-geral da República 
Luiza Frischeisen. 


IREE 


4 E Compromisso do governo 
é trabalhar de modo eficiente 
para que a sociedade 
perceba a segurança pública” 
Jorge Messias, advogado-geral 
da União (AGU) 


4 Gi impossível falar de segurança 
pública sem direitos humanos. 
Eles estão absolutamente inter- 

ligados. É preciso mantê-los unidos e 

você precisa reconhecer e respeitar 

as pessoas nas comunidades, que 

são as realmente afetadas pela vio- 

lência em diferentes instâncias por 

décadas” 

Lori E. Lightfoot, 

ex-prefeita de Chicago 


4 (vamos continuar a fingir que 
vivemos aquela época roman- 
tica em que o crime era absolu- 

tamente desorganizado e, com isso, 

a desorganização do Estado não 

influia tanto?" 

Bruno Dantas, ministro-presidente 

do TCU 


4 Ё Consequências desastrosas 
para o México, com as organi- 
zações criminosas dominando 

cada vez mais espaços, infiltrando-se 

no Estado. Precisamos combater 
narcotraficantes. É preciso controlar 

a violência, não é possivel apenas 

dizer que é um problema das organi- 

zações do tráfico” 

Vanda Felbab-Brown, da Brookings 

Institution (Estados Unidos) 


4 [Democracia não pode ser uma 
ditadura da maioria. Tem que 
observar 05 direitos da mino- 

ria. É autoritário o regime em que 

o poder político se sobrepõe aos 

direitos” 

Pedro Serrano, professor 

de Direito da PUC-SP 


4 E agir estrategicamente, senão 
a gente não consegue vencer o 
crime. O crime organizado vai 

navegando até achar um caminho 

para atingir os objetivos nefastos 
dele” 

Cássio Araújo de Freitas, 

coronel da PM de SP 


4 GPrecisa haver uma soma de 
esforços da sociedade civil, 
das diversas áreas de Estado, 
Legislativo, Judiciário, órgãos dos 
Executivos, para trabalhar juntos, e 
usar a imprensa de maneira positiva” 
Sandro Avelar, secretário 
de Segurança Pública do DF 
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Não existe politica de segurança publica 
sem direitos humanos, afirma Silvio Almeida 


O combate à criminalidade 
só será efetivo se for feito den- 
tro da lei e sem avancar sobre 
os direitos humanos. A falta de 
enfrentamento pelo Estado ao 
problema, que coloca a maioria 
da população em pânico nas 
ruas, também é um risco aos 
direitos fundamentais de todos, 
inclusive à democracia, alertam 
ministros, ex-ministros e espe- 
cialistas no tema, na abertura do 
Seminário Internacional - Segu- 
rança Pública, Direitos Huma- 
nos e Democracia, promovido 
pelo IREE e pelo IDP 

“Não existe política de segu- 
rança pública sem direitos hu- 
manos” afirmou o ministro dos 
Direitos Humanos e da Cidada- 
nia, Silvio Almeida. 

O tema abriu o seminário e 
permeou as mais de 16 horas 
de debates simultâneos, nos 
dois dias, com mais de 130 
palestrantes de renome. Em 
todas as mesas, a garantia dos 
direitos humanos foi ponto 
de convergência. 

“Qualquer pessoa que disser 
que está fazendo política de se- 
gurança pública sem respeitar os 
princípios basilares dos direitos 
humanos, que estão consagrados 
na Constituição, nos tratados in- 
ternacionais dos quais o Brasil é 
signatário, não está fazendo po- 
lítica de segurança pública, está 
usando poder de maneira arbi- 
trária, está constituindo milícia”, 
diz Silvio Almeida. 

O ministro Gilmar Mendes, 
decano do Supremo Tribunal 
Federal (STF), enfatizou a neces- 
sidade de um debate profundo. 
“Em matéria de enfrentamento 
ao crime, não existe espaço para 
soluções mágicas e deliberações 
apressadas. Nunca é demais re- 
memorar a conhecida advertên- 
cia do jornalista americano Hen- 
ry Louis Mencken: 'Para todo 
problema complexo, existe sem- 
pre uma solução simples, elegan- 


ээ 


te e completamente errada* 


Democracia em risco 

O ministro da Justica e da 
Seguranca Publica, Ricardo 
Lewandowski, também tratou 
da necessidade de combate ao 
crime de forma mais assertiva e 


A ex-ministra Kátia Abreu, o governador de Goiás, Ronaldo Caiado, 
e o ex-ministro Raul Jungmann em palestra do ministro Silvio Almeida 


sobre os riscos à democracia. “Se 
ficar refém de organizações cri- 
minosas, a sociedade perde seus 
direitos fundamentais. E, quan- 
do os direitos fundamentais es- 
tão em jogo, a própria democra- 
cia está em causa.” 

Facções criminosas, em sua 
avaliação, também torcem para 
que o Estado continue jogando 
“um contingente de homens, 
jovens, negros, de baixa escolari- 
dade, sem emprego, para dentro 
dos cárceres”. “Para transformá- 
-los em soldados do crime”, afir- 
ma Warde, fruto de uma política 
de guerra às drogas ultrapassa- 
da, que criminaliza usuários, e 
da realidade do sistema prisio- 
nal brasileiro. “Temos que agir 
de maneira inteligente. Um dos 
elementos importantes do de- 
bate tem sido a revisáo da legis- 
lação de combate ao uso, porte 
e comércio de drogas. Tudo tem 
que ser revisto, na medida em 
que grande parte, quase metade, 
do encarceramento no País se dá 
por conta de tráfico de drogas e 
associação ao tráfico” 
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Milícias 

As milícias no Rio de Janei- 
ro são um bom exemplo de 
riscos à democracia quando 
o crime organizado se infil- 
tra no Estado - assim como 
o PCC, em São Paulo, tema 
também debatido. O presi- 
dente da Embratur, Marcelo 
Freixo, foi deputado estadual 
e relator da CPI das Milícias 
na Assembleia Legislativa do 
Rio e alvo das milícias. Em 
sua palestra, alertou que são 
“máfias” com projeto de po- 
der, que vêm usando as elei- 
ções para tomar a máquina 
estatal. “A milícia não é um 
Estado paralelo, é um Estado 
que enfrenta o Estado. Existe 
um Estado só, dominado pelo 
crime, operando a máquina 
pública, se beneficiando disso 
economicamente, politica- 
mente, financeiramente e mi- 
litarmente.” Para Freixo, essa 
captura estatal “é um crime 
contra a democracia”. “Não é 
um problema de polícia, é um 
problema de política” 


Ministro defendeu em seminário equilíbrio no combate ao crime 
e alertou que a falta de segurança também ameaça os direitos humanos 
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Marcelo Freixo alertou sobre milicianos 
utilizarem as eleições para tomarem 
a máquina estatal 


4 Grazer das prisões do Brasil 
um escritório de home office 
para bandido, com dinheiro 

público do povo brasileiro, 

ё o fim do mundo” 

Kátia Abreu, ex-ministra 

da Agricultura 


4 (^ corrupção não é um problema 
só da atuação do Estado. Ela 
tem uma dimensão estrutural 

conformadora de relações dentro de 

uma sociedade” 

Vinícius Marques de Carvalho, ministro 

da Controladoria-Geral da União (CGU) 


4 [Estamos vivendo um momento 
muito ruim. Estamos com uma 
pauta legislativa de ataque à 

execução penal, ao sistema pro- 

gressivo, à audiência de custódia. 

Independentemente do posiciona- 

mento ideológico, o que essas pes- 

soas querem, se nós não temos prisão 
perpétua, não temos pena de morte, 
no Brasil? Nos temos que devolver 
essas pessoas ao convívio social” 

André de Albuquerque Garcia, 

secretário Nacional de Políticas Penais 


4 GA descriminatização não é uma 
pauta de esquerda, não é uma 
pauta de direita, assim como 

outras pautas que envolvem saúde 

pública. Essa é uma pauta que envol- 
ve bem mais saúde pública do que 
segurança pública” 

Augusto de Arruda Botelho, 

ex-secretário Nacional de Justiça 
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Descriminalizar 

as drogas contribui 
para reducao 

da violencia 


Ex-prefeito de Nova York e ex-ministro de 
Portugal relatam experiências de sucesso 
com políticas não repressivas a usuários 


Em Nova York, nos Estados 
Unidos, e em Portugal, a des- 
criminalização das drogas tem 
trazido resultados positivos na 
segurança pública. Os dois casos 
podem servir para o Brasil resol- 
ver a insustentável superlotação 
carcerária, reflexo de uma políti- 
caantidrogas que não funcionou 
até aqui - de acordo com dados 
do Departamento Penitenciário 
Nacional (Depen), cerca de 3096 
dos presos no País estáo encarce- 
rados por tráfico de drogas. 

O ex-prefeito de Nova York 
Bill de Blasio e o ex-primeiro- 
-ministro de Portugal José 
Sócrates foram dois dos pales- 
trantes internacionais que com- 
partilharam essas experiéncias 
no Seminário Internacional de 
Segurança Pública, Direitos Hu- 
manos e Democracia, promovi- 
do pelo IREE e pelo IDP 

Em Portugal, a descrimi- 
nalização veio após resolução 
de maio de 1999, que listava 
como “opção estratégica” da 
luta contra as drogas deixar de 
considerar crime o consumo. 
Sócrates era adjunto do então 
primeiro-ministro António 
Guterres - atual secretário-ge- 
ral da Organização das Nações 
Unidas (ONU). 

“Retiramos dos tribunais 
todos os consumidores de dro- 
gas. Aquilo que entupia os nos- 
sos tribunais deixou de existir. 
Deu-se uma transformação so- 
cial muito positiva, deixando o 
sistema judicial para se ocupar 
daquilo que tem importância” 

Sócrates destacou a vanta- 
gem detratar o vício como ques- 
tão de saúde pública, com usuá- 
rios buscando ajuda do Estado. 
E respondeu de forma direta a 
quem pensa que a permissão 
para o uso aumente o número 
de consumidores: “Vinte e cinco 


anos depois é possível dizer que 
isso é uma mentira”. 

Em Nova York, a mudança na 
legislação ocorreu em 2014, na 
gestão de Blasio. O fim das pri- 
sões de pessoas flagradas com 
pequenas quantidades de maco- 
nha contribuiu para a redução 
de crimes violentos, segundo ele. 

“A maconha foi legalizada, o 
crime diminuiu”, repetiu por 
algumas vezes durante sua pales- 
tra. “Tirar o tempo e a energia da 
nossa polícia gastos com crimes 
menores e tê-la focada em cri- 
mes mais sérios e violentos tor- 
nou essa polícia mais eficiente.” 

Os policiais também se apro- 
ximaram das comunidades. 
"Essa proximidade contribuiu 
também para a diminuição de 
outros crimes. A violência di- 
minuiu”. As altas taxas de crimi- 
nalidade da megalópole norte- 
-americana fizeram com que a 
população estivesse preparada 
para a mudança, na visão do ex- 
-prefeito. “Acho que a insanida- 
de da situação era óbvia para as 
pessoas. Quem queria comprar 
maconha comprava, não havia 
barreiras de verdade. Além dis- 
so, muitos jovens estavam indo 
para a cadeia e gangues lutavam 
por território.” 


Na contramão 

O Brasil caminha em senti- 
do contrário. O Senado apro- 
vou e a Câmara analisa uma 
Proposta de Emenda à Cons- 
tituição (PEC) para crimi- 
nalizar a posse ou o porte de 
qualquer quantidade de dro- 
ga. Para a socióloga e ex-di- 
retora do Departamento do 
Sistema Penitenciário do Rio 
de Janeiro Julita Lemgruber, 
o movimento tende a fortale- 
cer organizações criminosas. 
“Hoje, ele entra um vendedor 
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de trouxinha e sai como sócio 
de um grande atacadista.” 

Ainda no evento, em um pai- 
nel que debateu soluções para a 
chamada “Cracolândia” em São 
Paulo, a professora de Direito 
Criminal da PUC-SP Eloísa Arru- 
da, que foi secretária da Justiça e 
da Defesa da Cidadania em São 
Paulo, no governo de Geraldo 
Alckmin, ressaltou a ineficiência 
da prisão de dependentes quí- 
micos e apresentou o conceito 
de justiça terapêutica. “A pessoa 
envolvida com uma situação de 
conflito com a lei, um crime, 
com o componente droga — ba- 
teu o carro porque estava muito 
alcoolizado, atropelou alguém 
porque estava sob uso de outra 
substância tóxica —, essa pessoa 
vai à Justiça e o promotor, valen- 
do-se de um dispositivo da lei, 
pode fazer um acordo: “Olha, eu 
não vou te processar, mas você 
vai ter que frequentar o CAPS ou 
um centro de ашоа)иаа”” 

Na mesma linha, o deputado 
federal e pré-candidato à Pre- 
feitura de São Paulo Guilherme 
Boulos (PSOL) ponderou que 
o dependente químico preso 
tende a reincidir após deixar a 
cadeia — que lhe tira o convívio 
com a família e dificulta a pro- 
cura por um emprego: “Não tem 
bala de prata, é um problema 
complexo e precisa ser tratado 
dessa forma. Não é um problema 
somente de segurança pública, é 
um problema que passa por vá- 
rias dimensões”. 


IREE 


Ex-prefeito de Nova York Bill de Blasio 
disse que o crime diminuiu na cidade após 
descriminalização das drogas 


4 (ouem está tentando burlar 

regras vai se adaptando 

85 regras de controle e vai 
criando novas formas de se apro- 
priar dos recursos públicos” 
Esther Dweck, ministra da 
Gestão e da Inovação em 
Serviços Públicos 


4 Gi dificil encontrar estudos 
que mostrem que endure- 
cer penas e usar as Forcas 

Armadas funcionou contra o 

crime organizado. Levou a um 

aumento de linchamentos, de 
ações ilegais” 

Lucia Dammert, professora 

de Relações Internacionais da 

Universidade de Santiago (Chile) 


4 E segurança pública do Rio 
de Janeiro ё o maior desa- 
fio do Brasil. A maior pre- 

ocupação do Rio de Janeiro é a 

quantidade de armas de guerra 

usada pela criminalidade” 

Victor Santos Feitosa, secretário 

de Segurança Pública do Rio 


4 ё acesso a políticas públicas 
é precarizado não porque 
existem os grupos arma- 

dos, mas os grupos armados 

existem porque as políticas 
públicas são precarizadas" 

Camila Barros, doutora 

em Sociologia pela USP 
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нм... Com 700 mil presos e déficit de 130 mil vagas, presidios tém péssimas condicoes, 
deixam de ressocializar condenado e produzem soldados do crime organizado 
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Fonte: Secretaria Nacional de Politicas Penais (Senappen) 
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